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unabhangig, solide, eigenwillig -

Eigenwilliges Denken, engagiertes Miteinander
und die Leidenschaft fiir ihre Arbeit verbindet

so arbeitet die Marquard & Bahls-Gruppe seit lber 50 Jahren
erfolgreich im internationalen Olgeschift. Unsere Tochtergesell-
schaft Mabanaft ist heute der fiihrende unabhdngige Mineraldl-
héndler in Nordwesteuropa, Oiltanking der weltweit zweitgroBte
gewerbliche Betreiber von Tankldgern fiir Mineraléle, Chemikalien
und Gase sowie sonstige Fliissigkeiten. Darliber hinaus arbeiten wir
erfolgreich in den Bereichen Tankstellen, Heiz6l-Endverbraucher-
geschaft, Energie-Contracting, Flugzeugbetankung, Bunkerver-
sorgung, erneuerbare Energien und Mineraldl-Analytik.

Als eine im Privatbesitz befindliche Aktiengesellschaft verfolgen
wir einen kontrollierten und langfristigen Wachstumskurs. Finan-
zielle Soliditat, eine flache Organisationsstruktur und ein hohes
MaB an Entscheidungskompetenz an den einzelnen Standorten
ermoglichen es uns, schnell und flexibel auf Marktanforderungen

zu reagieren und auf die Bediirfnisse unserer Kunden einzugehen.

die Menschen bei Marquard & Bahls. Als nachhaltig wirtschaf-
tendes Unternehmen sind wir uns auch der Verantwortung
bewusst, die aus dem Umgang mit Mineraldl und sensiblen Stoffen
entspringt. Eine verantwortliche Gesundheits-, Sicherheits- und

Umweltpolitik hat daher flir uns héchste Prioritat.
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Arbeiten mit allen Sinmnen

In Erwartung eines moglichen Krieges im Irak hatte Mabanaft
jedoch bereits im August 2002 vorausschauend gehandelt und
eine Optionsstruktur aufgelegt, die im Jahr 2003 gewinnbringend
aufgelost werden konnte.

Um auch in den kommenden Jahren eine

Politik des kontrollierten Wachstums fortsetzen zu kénnen, haben wir ein neues Finanzierungsmodell als

- . 4 e - Ergdnzung zu unserer traditionellen Bankfinanzierung aufge-
iy A g | Ll legt. Als eines der ersten deutschen Unternehmen hat unsere Tank-
e to have a nose for... ¥ | !
; - lagergesellschaft Oiltanking eine Anleihe in Hohe von 130 Mil-
g 3 o lionen US-$ im Rahmen eines so genannten Private Placement im
; WA v puimnial, [ ‘J . .
Z A o, I US-Markt platziert. Der angebotene Betrag war merklich liber-
E b (LW | [

R " '1‘”‘”'“ . i e zeichnet und beweist somit die Attraktivitat des Unternehmens

e —"'rr—- - = und seines Geschafts flir internationale institutionelle Anleger.
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O rW O - M'l den Umweltschutz. Zweifelsohne dient Umweltschutz dem Inte-

d|e fa |g ﬁlt jedes emzelnen mitarbeiters, erlerntes wgsen erfahrun en resse aller. In den Bereichen Qualitatsmanagement, Sicherheit
und a ein ormatlanen mit allen smﬂen Zu verarbeiten, macht und Umweltmanagement ist die Marquard & Bahls-Gruppe auf
erf0|g Unseres Unterne mens erSt mog IC dem besten Weg, eine Vorreiterrolle zu lGbernehmen. Umwelt-

Die deutsche Regierung legt einen besonderen Schwerpunkt auf

schutz ist jedoch kein Selbstzweck, sondern muss in Umfang und
getroffenen MaBnahmen ausgeglichen sein. Eine ausgewogene

Umweltpolitik sollte daher eine sorgfdltige Analyse ihres tat-

Mit dem hier vorliegenden Bericht des Geschaftsjahres 2003 setzen sachlichen Beitrages zur Umwelt und ihrer damit verbundenen
wir unseren hohen Qualitdts- und Kreativitdtsanspruch der wirtschaftlichen Lasten fiir die Gemeinschaft beinhalten. Bedauer-
vergangenen Jahresberichte fort. Uber das Thema ,Die fiinf Sinne" licherweise scheint die Umweltgesetzgebung der Regierung eher
fiihren wir einen Riickblick und geben lhnen einen Ausblick auf von politischem Opportunismus als von ausgewogenen Entschei-
unser Geschaft. Die fiinf Sinne geben uns taglichen Anreiz zu dungsprozessen beeinflusst zu sein.

bewerten, zu entscheiden und zu handeln. Die von unseren Sinnen

empfangenen Informationen ordnen wir logisch zu, um komplexe einige beispiele:

Entscheidungsfindungen herbeifihren zu konnen. Dies trifft

sowohl auf uns Menschen als auch auf Organisationen zu. Fiir den © Die Einfiihrung — in der Regel — ausgesprochen kostspieliger
Erfolg einer Organisation jedoch miissen Entscheidungsprozesse umweltrechtlicher Vorschriften, die oftmals im Alleingang
stets effektiv sein. ohne Einbindung bzw. Abstimmung mit den lbrigen euro-

paischen Landern bzw. mit den betroffenen Industriezweigen
In diesem Sinne waren wir fiir das Berichtsjahr 2003 gut auf- durchgefihrt werden.
gestellt, obwohl es kein leichtes Jahr fiir unser Geschaft war.
Nahezu die gesamte erste Jahreshdlfte stand im Zeichen des Irak-
Konflikts, was die Rahmenbedingungen fiir unseren Handelsbe-

reich schwierig gestaltet hat.

(R Marquard & Bahls AG Vorwort 6/7



Wirft man einen Blick auf unseren urspriinglichen

© Die starre und enge Auslegung umweltrechtlicher Gesetze
und Bestimmungen durch staatliche Stellen.

© Die Besteuerung von Benzin und Diesel, die weit liber dem
in den Nachbarlandern iblichen Niveau liegt. Die Folge:
Dringend bendtigte Steuereinnahmen entgehen der Regie-
rung durch Tank-Tourismus, einhergehend mit dem Verlust
inlandischer Strukturen und Arbeitsplatze sowie dem Einbau
sehr groBer Kraftstoffbehéalter in Lastkraftwagen. Nachweis-
lich werden erhebliche Mengen auf die Nachbarldnder ver-
lagert, und die Lastkraftwagen tanken letztendlich mehr Diesel
mit einem viel hoheren Schwefelgehalt als gesetzlich in

Deutschland zugelassen.

Es ist leicht, sich liber den Stand bzw. die Qualitdt der Gesetzgebung
in Deutschland zu beklagen. Wenn aber jemand dafiir die Mitschuld
tragt, dann sind wir es selbst: die Mineraldlwirtschaft in ihrer
Gesamtheit. Sie hat es bisher vernachldssigt, ihre Interessen effektiv
zu koordinieren und einen konfrontierenden, aber konstruktiven
Dialog mit der Regierung zu suchen und zu fihren. Obwohl es
zahlreiche Fachverbidnde gibt und sich in letzter Zeit einige
Schritte in die richtige Richtung abzeichnen, haben es unsere
Organisationen bisher versdumt, ihre gemeinsamen Interessen zu
definieren, zu biindeln und auf diese Weise eine einheitliche
Meinung gegeniiber den politischen Entscheidungstragern zu

artikulieren.

Heimatmarkt Deutschland, zeigt sich die Mineraldlwirtschaft zudem in einem grundlegenden Konzentrations-

Marquard & Bahls AG

prozess. Die Anzahl der in Deutschland aktiven integrierten
Olgesellschaften (,Majors") ist nach einer Reihe von Fusionen auf
vier geschrumpft. Dabei sind die zwei groBten deutschen Mineraldl-
Unternehmen, DEA und ARAL, von ausldndischen Majors lber-
nommen worden. Gleichzeitig haben die groBen Player ihre
Organisationen zentralisiert, betreiben ihr Geschaft jetzt auf
europdischer, in einzelnen Bereichen sogar auf globaler Ebene.
Infolgedessen hat sich ein GroBteil der Mineraldlwirtschaft

wirtschaftspolitisch vom Standort Deutschland entfernt.

Sehr verehrte Leser, mit dem vorliegenden

Geschéaftsbericht wollen wir mehr als nur tiber

Wim Lokhorst

Dr.

Claus-Georg Nette

Arbeiten mit allen

Gerade vor dem Hintergrund dieses grundlegenden Wandels, den
die Mineraldlwirtschaft in Deutschland durchmacht, sehen wir es
als eine unserer Hauptaufgaben an, Einfluss auf die politischen
Entscheidungsfindungsprozesse zu nehmen, die die Zukunft unseres
Geschéaftes bestimmen. Sdmtliche Beteiligte sollten sich endlich
darauf besinnen, dass wir nur gemeinsam eine Position in wirt-
schaftspolitischen Themenstellungen einnehmen kdnnen, in der ein
reibungsloses Funktionieren der Mineraldlwirtschaft den Nutzen
der Gesamtgemeinschaft garantiert. Gleichzeitig sehen wir die
Konzentration und den Wandel als Chance und Herausforderung,

eine groBere Funktion fiir unsere Geschaftspartner zu libernehmen.

die Geschiftsentwicklung informieren. In den vielen Jahren, in
denen Hellmuth Weisser als Vorstandsvorsitzender Inhalt und
Erscheinungsbild unseres Geschaftsberichts pragte, hat sich dieser
Bericht bei Kunden, Banken und Mitarbeitern zu einem wichtigen
Bestandteil unseres Unternehmensbildes entwickelt. Taglich
nehmen wir bei Marquard & Bahls die Wiinsche unserer Kunden
wahr, beobachten die Marktentwicklungen und erkennen neue
Chancen. Fiinf aufmerksame Sinne helfen uns dabei, Veranderungen
in konkrete Ziele und Handlungen umzusetzen. Instinkt kann
dabei der entscheidende Faktor fiir das Eingehen eines wohl abge-
wogenen Geschdftsrisikos oder auch einer Entscheidung fiir
Standort bzw. GroBe einer neuen Investition sein. Instinkt, den wir
bei Marquard & Bahls als sechsten Sinn bezeichnen kdnnen.
Unseren Mitarbeitern und Eigentlimern mochten wir an dieser
Stelle fiir ihre erfolgreiche Arbeit und ihr groBes Engagement
unter Nutzung all dieser Sinne danken. Durch ihren Einsatz auf
der ganzen Welt und ihre Identifikation mit der Unternehmens-
gruppe machen sie Marquard & Bahls zu ihrer personlichen und
unverwechselbaren beruflichen Heimat - und das freut uns ganz

besonders!

Vorstand Marquard & Bahls AG im Juni 2004

Vorwort

Sinmnen
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Arbeiten mit allen Sinmnen

© Demgegeniiber sind die Ergebnisse des Oiltanking-Teilkonzerns
durch die Auslandsbeteiligungen stark dollarlastig. Durch die
starke Abwertung des US-$ und des Singapur-Dollar (S-$)
gegeniiber dem Euro haben sich die zum Teil deutlich verbes-
serten lokalen Ergebnisse nicht entsprechend im Konzerner-
gebnis niedergeschlagen.

© Deroben genannte Wahrungseffekt hat ebenfalls zu Wahrungs-
anpassungen in der Konzernbilanz gefiihrt. Investitionen in
Sach- und Finanzanlagen erfolgen in der Wahrung der jewei-

ligen Investition, d.h. Gberwiegend in lokaler Wahrung. Im

Einklang mit der gdngigen Vorgehensweise sichern wir unser

langfristiges Anlagevermdgen nicht gegen Wahrungsumrech-

nungsrisiken ab, da wir bei unseren Investitionen langfristige

Strategien verfolgen und diese auf unsere langfristige Ge-
schaftspolitik abstimmen.

Unser bewdhrter Risikomix bildet aber nicht nur die

!:!1 q r;lur mineral

Grundlage fiir die kontinuierliche und langfristige Weiterentwicklung unseres bestehenden Geschiftes, sondern ist

der mm Lo@ﬁl und Sje ewerulThe

Ole
en auc |miahr 2003

em| da|l€En un aS€ sowie SOI’]StI C f |ten b auch eine gute Ausgangsbasis fiir den kontrollierten Auf- und Aus-
]?] fu naa ment fur €n WEItWEIten erto er ma rq Uar d h 5-u nter bau von angrenzenden neuen Geschaftsbereichen, in denen die
mensgruppe.

im Konzern existierenden Kompetenzen genutzt werden kdnnen.

0D
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Der Konzerngewinn vor Steuern in Héhe von 46,7 Millionen €
blieb hinter den Rekordergebnissen der vergangenen Jahre zuriick.

Insgesamt sind wir mit dem erzielten Ergebnis aus mehreren

geschmélert. Die Waren- und Vertragssituation zum Jahres-

In diesem Zusammenhang ist der Erwerb der Proenergy zu sehen, mit
dem wir eine Erweiterung in den handelsnahen Bereich der Energie-
dienstleistung verfolgen. Auch der fiir uns noch junge Geschafts-
bereich der Flugzeugbetankung konnte im letzten Jahr weiter auf-

gebaut werden, und wir rechnen mit einer weiteren positiven

wurden zu einem groBen Teil aus dem Cashflow in Hdhe von

Griinden durchaus zufrieden: ANLAGEVERMOGEN Entwicklung im Jahr 2004. Im Bereich der erneuerbaren Energien
) (in Mio. €)
verfolgen wir vielversprechende Projekte, bei denen die im Konzern
Anschaffungskosten ) Buchwerte i L
© Der Risikomix der beiden groBen im Konzern betriebenen Ge- vorhandenen Vertriebs- und Logistikkompetenzen genutzt werden.
schaftsbereiche, namlich des Handels mit Olprodukten einer- - o
seits und des Tanklagergeschifts andererseits, hat sich erneut S 2 2 Im Berichtsjahr ist der Konzern weiter gewachsen. Beispielhaft
. .. . . .. - H H 1 B H H il kina-Ch .
als stabile GroBe erwiesen. Beide Aktivitdten haben — wie in 3 seienan dle-serSte e der a.ubegmn eines neuen Oiltanking-C leflf
den Vorjahren — annihernd gleichgewichtig zum Ergebnis % o tanklagers in Terneuzen, Niederlande, und der Ausbau der Lager in
beigetragen . - Amsterdam, Antwerpen, Houston und Singapur genannt. Fir
. & e} < ..
© Im Handelsbereich haben allerdings stichtagsbezogene Bilanz- S %2 , < © Mabanaft ist insbesondere die Ubernahme zweier Handelsge-
vorschriften das Jahr in seinem buchhalterischen Ergebnis = ;, K __;: schafte in Osterreich zu erwdhnen. Die Investitionen blieben im
r 1 | ﬁ abgelaufenen Geschiaftsjahr weiterhin auf einem hohen Niveau und

ende beinhaltet im Verhdltnis zu den Vorjahren erneut hohe

Reserven.
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99 Millionen Euro innenfinanziert.

Lage des Konzerns
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ausblick fir 2004

Als Folge des Wachstums der vergangenen Jahre befindet sich eine
Reihe von Projekten erwartungsgemaB noch in der Entwicklung,
in der Anlaufphase oder auch in der Restrukturierung. Derzeit
flihren diese Projekte noch zu Kostenbelastungen, die plangemaB
erst mittelfristig in Ergebnisbeitrdge umgewandelt werden. In der
unmittelbaren Zukunft wird deshalb bei der Akquisition von
neuen Projekten eine Konsolidierungsphase eingeleitet, mittel-
und langfristig jedoch das seit Jahren erfolgreiche und gezielt
kontrollierte Wachstum weiter vorangetrieben. Auch werden
bestehende, weit fortgeschrittene Verhandlungen gezielt weiter-
geflihrt. Bei den weiter entwickelten Projekten, deren Realisierung
wir in naher Zukunft erwarten, sind beispielsweise bei Oiltanking
vor allem Investitionen in China, in den Staaten der ehemaligen
Sowjetunion, in Brasilien und in Mexiko zu nennen. Mabanaft

baut derzeit ein Handelsgeschadft an der Ostkiiste der USA auf.

Wir werden in den kommenden Jahren die bereits eingeleitete
schrittweise Modernisierung der IT im gesamten Konzern fortsetzen.
Wir erwarten davon eine erhdhte Datensicherheit und die
Verschlankung von Prozessen. Auch dies ist ein weiterer Schritt
zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit aller Konzernbereiche in

den sich stindig verdndernden Markten.

Das deutsche Bilanzierungsrecht sieht fiir borsennotierte Unter-
nehmen ab 2005 die Aufstellung der Jahresergebnisse nach den
.Internationalen Rechnungslegungsvorschriften” (IFRS) vor. Als
nicht bérsennotiertes Unternehmen wollen auch wir ab 2005 von
unserem Wahlrecht Gebrauch machen, befreiend nach IFRS zu
bilanzieren. Auf Grund unserer starken internationalen Verflechtung
halten wir die IFRS-Aussage im internationalen Umfeld fiir aussage-
kraftiger und fiir besser geeignet, sie mit der anderer Unterneh-

men zu vergleichen.

Wir sehen uns gegeniiber den Herausforderungen der Zukunft gut

geriistet.

Lage des Konzerns
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v isiomndar d en ken

Mabaneé

genieBt als der fuhrende u abha IC e|m qrteur und %roBCra,ndIerln nord-
westeuropa emen %‘ﬁen ru u erg n mwe% die han esorg%an sation
der marquar det mterna lonal als cargotrader mit
starker veran erung in en osteuropalschen staaten und in den usa.

Nordwesteuropa ist die historische Basis fiir unsere starke Handels-
position. Mabanaft ist hier heute der fiihrende unabhéngige
Importeur und GroBhandler fiir Mineraldlprodukte. Insgesamt
hat Mabanaft 2003 liber 13,7 Millionen Tonnen AuBenabsatz

verzeichnet, nach 13,1 Millionen Tonnen im Vorjahr.

Das Geschaft der Mabanaft umfasst den internationalen Cargo-
handel, den Import, den lokalen GroBhandel sowie die regionale
Verteilung. Der eigene internationale Handel dient dabei nicht nur
als Versorgungsoption, sondern tragt auch zur optimierten Risiko-

steuerung bei.

(R Mabanaft
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Arbeiten mit allen

Dank unserer traditionell starken Logistikposition

in unseren Kernmarkten Deutschland, GroBbritannien, Beneluxldnder und Schweiz sowie unseren neuen Aktivi-
taten in Stidosteuropa sind wir in der Lage, die Anforderungen
und Wiinsche unserer Kunden und Lieferanten schnell und fle-
xibel zu erfillen. Mit einem einzigartigen extensiven Netz eige-
ner und langfristig angemieteter Auslieferungsstellen leistet
Mabanaft seit Jahrzehnten einen wichtigen Beitrag zur Wahrung
der fiir Kunden und Lieferanten gleichermaBen notwendigen
Liquiditdt auf den europdischen Markten. Ganz besondere Bedeu-
tung erlangt diese Funktion abseits der ARA-Markte in den raum-
lich nachgeschalteten Inlandsméarkten. Mabanaft versorgt ihre
GroB- und Einzelkunden dabei erfolgreich, langfristig und verlas-
slich liber ein Netzwerk von 40 Verkaufsbiiros und rund 100 Aus-
lieferungsstandorten. Dabei beweisen unsere Mitarbeiter ein
scharfes Auge fiir Entwicklungen am Markt, das instinktiv richtige
Gesplir fiir Chancen und Risiken, eine besonnene Hand bei der
Unternehmensfiihrung und nicht zuletzt ein stets offenes Ohr fiir
die Kunden.

Durch die Unabhdngigkeit von einzelnen Lieferanten und die
stindige Prasenz an den Mérkten sind unsere Handelstochter
jederzeit in der Lage, Mengen aufzunehmen oder abzugeben.
Unsere Unabhédngigkeit erlaubt es zudem, alle Marktteilnehmer

gleichermaBen und wettbewerbsfahig zu versorgen.

NOTIERUNGEN PLATT’'S FOB BARGES GASOL 0,2
(in US-$/Tonne)

~ Gasélpreis

Das vergangene Jahr war vor allem in der ersten Halfte gepragt
durch die Irak-Krise, die zu extremen Preisbewegungen fiihrte.
Der Preis von Gasél schwankte im Marz um 100 US-$/mt, wihrend
Diesel zeitweilig mit einer Pramie von 130/mt US-$ deutlich iber
dem Gasdlpreis an der IPE gehandelt wurde. In Deutschland lag
der Dieselpreis an Tankstellen trotz des niedrigen Steuersatzes das

erste Mal in der Geschichte {iber 1 Euro pro Liter.

Olhandel

Sinmnen

16/17
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vorausschauend pl anen

Dass unser Handel trotz dieser schwierigen

Unser Handel begegnete diesen Preisschwankungen erfolgreich
durch eine begrenzte und verantwortungsbewusste Risikonahme.
Bereits im August 2002 hatte Mabanaft in Voraussicht eines még-
lichen Konfliktes im Irak eine Optionsstruktur aufgelegt, die

gewinnbringend am Anfang des Berichtsjahres aufgeldst wurde.

Insbesondere in der zweiten Jahreshdlfte litt der europdische
Markt unter dem niedrigen Wasserpegel von Rhein und Donau.
Vor allem der Rhein erreichte historische Tiefststdande, so dass die
Schifffahrt sehr eingeschriankt war. Die daraus resultierenden
hohen Binnenschiffsfrachten sorgten fiir ein schwieriges Markt-
umfeld unserer Handelstdchter, die einen GroBteil ihrer gehan-
delten Produkte liber den Rhein und die Donau beziehen. Es
gelang ihnen jedoch, mit kurzfristig angemieteten Kesselwagen
zusatzlich Produkte zu verteilen. Es zeigte sich aufgrund der
geringen Flexibilitdt der Bahn und deren ungeniigender Infra-
struktur, dass Bahntransporte gegenwaértig keine ernsthafte

Alternative zu Schiffstransporten sind.

Rahmenbedingungen wieder erfolgreich gearbeitet hat, sehen wir als groBe Leistung an. Kontrolliertes Risiko-

Mabanaft

management und unser bewusstes Festhalten am physisch
orientierten Handel mit all seinen Verzahnungen in Transport,

Lagerhaltung und Logistik haben sich erneut bewahrt.

Eine ausgeprdgte Infrastruktur und eine solide finanzielle Basis
gehdren zu den Grundvoraussetzungen jeder erfolgreichen Handels-
aktivitat. Unser langfristig durchschlagender Erfolg beruht dabei
vor allem auf der Leistung unserer Mitarbeiter. Ihr Einsatz, ihre
Loyalitdt und ihre starken Nerven vor dem Hintergrund schwieriger
Marktbedingungen haben unseren Erfolg erst moglich gemacht
und lassen uns zuversichtlich den Herausforderungen der Zukunft

entgegensehen.

Arbeiten mit allen Sinmnen

handel

@ mabanaft international

Mabanaft International hat ein erfolgreiches Jahr zu verbuchen.
Der Gewinn liegt hoher als im Vorjahr. Die vornehmlich aus Russ-
land abgenommenen Mengen nahmen erneut deutlich zu. Dies ist
ein groBer Erfolg im Hinblick auf die Neuorientierung und Kon-

solidierung der russischen Olgesellschaften.

© mabanaft deutschland

Insbesondere wahrend der ersten Halfe des abgeschlossenen
Geschaftsjahres konnte Mabanaft Deutschland trotz des schwierigen
Umfeldes erfolgreich am Markt agieren. Sorgfaltige Risikosteue-
rung und ein optimaler Einsatz der vorhandenen Infrastruktur waren
der Grundstein fiir erfreuliche Gewinne. Ebenfalls zum positiven
ebnis trugen die bestehenden Liefer- und Belieferungsvertrége
erade in Zeiten niedriger Wasserpegel und damit einherge-
hoher Barge-Frachten erwies sich der im letzten Jahr
chlossene 10-Jahres-Vertrag liber die Nutzung der RMR-
peline als ausgesprochen positiv. Die RMR-Pipeline verbindet
Rotterdam mit den wichtigsten Industriestandorten im Westen
Deutschlands.

Trotz eines leichten Absatzriickgangs infolge des starken Wett-
bewerbs mit Gas verlief das Jahr fiir den Heizdl-Schwerhandel
wieder erfolgreich. Mabanaft Deutschland konnte hier nicht nur
erneut ein sehr zufrieden stellendes Ergebnis vorlegen, sondern
auch ihre Marktposition in Deutschland weiter ausbauen. Und
auch fiir die Zukunft ist der Heizél-Schwerhandel gut geriistet. So
konnte gegen Ende des Jahres ein neuer Vertriebsvertrag mit
einem groBen Produzenten im norddeutschen Raum abgeschlossen
werden, der die Handelsposition von Mabanaft insbesondere in

Norddeutschland zukiinftig weiter starkt.

@ mabanaft bv

Nach einem schwierigen Start beendete Mabanaft BV, Rotterdam,
das Jahr mit einem ausgezeichneten Ergebnis. Die vor drei Jahren
begonnene Wiederbelebung und Neuorientierung der Aktivitdten
ist damit ein groBer Erfolg. Mabanaft ist wieder eine aktive und

respektierte Akteurin im Barge-Geschéaft aus Rotterdam.

Olhandel
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© mabanaft schweiz

Mabanaft Schweiz konnte ihre Stellung als einer der fiihrenden
unabhdngigen Handler in der Schweiz trotz der schwierigen Ver-
sorgungslage liber den Rhein weiter festigen. Uber Kooperationen
mit anderen unabhédngigen Marktteilnehmern, vor allem aber mit
unseren anderen Handelsgesellschaften, werden wir die Markt-

position unseres Schweizer Handelsgeschiftes weiter ausbauen.

@ mabanaft [imited

Unsere Handelstochter Mabanaft Limited ist aufgrund ausgepréagter
Kundenorientierung — und gestiitzt auf den Zugang zu weitver-
zweigter Infrastruktur — aus der Landschaft der unabhdngigen
Handelshduser in GroBbritannien nicht mehr wegzudenken. Im
abgelaufenen Geschédftsjahr gelang es Mabanaft Limited, ihr
Liefer- und Kundenportfolio iber die traditionellen Hauptkunden -
die das Benzingeschdft dominierenden Supermarkte - hinaus zu
erweitern. Unser englisches Tochterunternehmen ist jetzt noch
besser dafiir aufgestellt, sich den kiinftigen Herausforderungen zu

stellen.

© mabanaft austria

Um dem allgemein erwarteten allméhlichen Riickgang der Nach-
frage nach Ol in Nordwesteuropa zu begegnen, haben wir in den
vergangenen Jahren damit begonnen, ein Netzwerk in Siidosteu-
ropa aufzubauen und auf diese Weise unsere geografische Basis
zu erweitern. Zur Stirkung unserer bereits bestehenden Aktivitaten
in Siidosteuropa hat Mabanaft im abgelaufenen Geschaftsjahr ein
etabliertes Handelsunternehmen in Osterreich erworben, das
nunmehr unter Mabanaft Austria firmiert. In Siidosteuropa sind
wir jetzt mit eigenen Handelsaktivititen in Osterreich, Ungarn

und Moldawien vertreten.

fokussieren -

® mabanaft moldova | tirex

Mabanaft Moldova/Tirex ist fest im moldawischen Markt verankert.
Neben unseren Aktivitdten in Ungarn ist Moldawien ein wichtiger
Briickenkopf fiir weitere Aktivitdten auf dem Balkan sowie in den
angrenzenden Landern der GUS, die wir als interessante Méarkte

ansehen.

@ mabanaft ungarn

Im zweiten Jahr ihrer Existenz konnte Mabanaft Ungarn bereits
ein knapp ausgeglichenes Ergebnis erzielen. Die gehandelten
Mengen steigen stetig an und das von Qiltanking in Budapest
erworbene Tanklager sichert Mabanaft Ungarn den fiir ein erfolg-
reiches Handelsgeschaft unerldsslichen Zugang zu einem unab-
hangigen Tanklager. Das Unternehmen ist daher gut aufgestellt,
um seine Position im ungarischen Markt und dariiber hinaus weiter

auszubauen.

@ mabanaftinc.

Das Jahr 2004 werden wir schwerpunktmaBig dazu nutzen, unsere
Handelsaktivitaten in die USA auszudehnen. Die Er6ffnung eines
Biiros an der Ostkiiste der USA ist bereits abgeschlossen. Mabanaft
Inc. wird im Laufe des Geschaftsjahres 2004 ihre Aktivitaten im
Bereich GroBhandel und Endverbrauchergeschaft mit Heizol an der
Ostkiiste der USA als groBtem und wichtigstem Heizolmarkt der
Welt aufnehmen. Weitere Schritte in Richtung Handel mit Benzin

und Mitteldestillaten sind in der Planung.

Olhandel
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einzelhandel '

Wir haben unsere Aktivitdten im Bereich Einzelhandel in den letzten - das ziel vor augen ‘ = - g I":_-
Jahren kontinuierlich ausgebaut. Dabei engagieren wir uns sowohl | ! '_ ,". | I
im Tankstellengeschaft als auch liber unsere Zwischenholding Petro- ] it
nord im Heizdl-Endverbrauchergeschéft. Unser Augenmerk richten | Abd, 123, RHW;I"::&:;:':‘”H‘" onf :

wir insbesondere auf den europdischen Markt mit Schwerpunkt

m I
Deutschland, Osterreich, Schweiz und GroBbritannien. Mit Matrix £ |
Marine Fuels betreiben wir dariiber hinaus ein klassisches Bunker- {

geschaft im Golf von Mexiko und Guatemala. g

Der Gesamtabsatz im Einzelhandelsbereich belief e i

sich im vergangenen Jahr erstmals auf mehr als 2,1 Millionen mt. Wir haben damit unser Ziel erreicht, 15% des ._ e B =
GroBhandelsvolumens von Mabanaft Deutschland iliber eigene i g <
Vertriebskanile absetzen zu kénnen. Das Jahr 2004 wird daher im St

Zeichen der bereits eingeleiteten Konsolidierung stehen.

© tankstellen
Unser Tankstellennetz ist mittlerweile auf mehr als 200 Stationen

® heizol - endverbraucher

Eine starke Nachfrage wahrend der ersten Jahreshalfte und eine

bedauerlicherweise deutlich geringere in der zweiten Jahreshalfte in Deutschland, der Schweiz und Osterreich gewachsen. Nach

. T . . ken Wach | h irin Zukunf
hielten die Heizdl-Absatzmengen in Deutschland mehr oder weniger dem starken Wachstum der letzten Jahre werden wir in Zukunft

. . . . unsere Tankstellen konsequent einheitlich unter dem Namen OIL!
auf Vorjahresniveau. Infolge eines strikten Kostenmanagements g

. - . . vermarkten und unser Tankstellennetz in Einzelfdllen gezielt
sowie der Realisierung von Synergien zwischen den zur Petronord

i . . téarken.
gehdrenden Einzelhandelsunternehmen konnten wir dennoch starken

S . . . . D h h ir im Laufi h
unterm Strich ein besseres Ergebnis als im Vorjahr erzielen. ementsprechend haben wir im Laufe des Jahres

unsere Tankstellen in Deutschland, die bisher unter ,bft* gefahren sind, auf die Marke OIL! umgeflaggt. Die

. . . Reakti f inheitlichen Marktauftri -
Eine Neuordnung der Aktivitdten des Konzerns in der Schweiz eaktionen auf den neuen einheitlichen Marktauftritt waren aus

fiihrte zwar zu einem geringeren Absatz, hat die Einzelhandels- gesprochen positiv. Auch in der Schweiz wurden die Tankstellen in

ie R kturi i . irtschaftliche Tankstell
aktivitaten fiir die Zukunft aber gut positioniert. die Restrukturierung einbezogen. Unwirtschaftliche Tankstellen

wurden entweder verkauft oder geschlossen. Ab 2004 werden die

. . Tankstellen i hwei fall N IL!
Unser Einzelhandelsunternehmen in England, das unter dem ankstellen in der Schweiz ebenfalls unter dem Namen O

Namen BWOC betrieben wird, hatte ein sehr erfolgreiches Jahr. gefuhrt.

Ein gutes Konzept, eine engagierte Geschaftsleitung und eine

. . N . In Osterreich haben wir mit dem Aufbau eines kleinen Netzes von
strikte Kostenkontrolle waren die Grundlage fiir eine nochmalige

. . . Tankstellen begonnen. Drei Tankstellen sind schon in Betrieb und
Verbesserung des Ergebnisses gegeniiber den Vorjahren.

werden ebenfalls unter OIL! gefiihrt. Zusatzlich wurde eine Ver-
Entsprechend der bereits in Deutschland bewahrten Strategie, einbarung fiir die Ubernahme weiterer 14 Stationen im Jahr 2004
eigene Vertriebskandle fiir GroBhandelsgeschafte zu erwerben, hat abgeschlossen.
Mabanaft Anfang 2004 einen Anteil von 50 % an der Manfred Mayer
MMM Mineraldl Vertriebsgesellschaft m.b.H., einem gut einge-

fiihrten 6sterreichischen Einzelhandelsunternehmen, erworben.

(I Mabanaft Einzelhandel 2223
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Der Erwerb von Proenergy ist ein wichtiger

c k abwarten

© bunkergeschaft

Matrix Marine Fuels konnte seine Position im stark umkampften
Bunkermarkt in Houston, USA, gut behaupten und nach dem eher
enttduschenden Vorjahr wieder einen positiven Beitrag zum
Gruppenergebnis leisten. Matrix Marine Fuels bietet ihren Service
seit Anfang April 2004 nun auch in Guatemala an. Die Ausdehnung
der Geschaftsaktivitaten auf weitere Standorte haben wir fest im
Blick.

© contracting

Seit 2003 gehort Viterra Contracting mitsamt ihren Beteili-
gungsgesellschaften in Deutschland, Osterreich und Ungarn zur
Marquard & Bahls-Gruppe. Viterra Contracting ist im Wohn-
immobilien-Warme-Contracting eine der fiihrenden Gesellschaften
in Deutschland. In der Zwischenzeit wurde sie in Proenergy

Contracting umbenannt.

Zum Leistungsspektrum der Proenergy gehdren das Planen, Bauen,
Erneuern und Finanzieren dezentraler Energieversorgungsanlagen,
deren Betriebsfiihrung, das dazugehdrende Servicemanagement
sowie die Versorgung mit Primarenergie. Gegenwaértig durchlauft
Proenergy einen umfassenden Restrukturierungsprozess. Ent-
sprechend den Erwartungen zum Zeitpunkt des Erwerbs wird ein
positiver Beitrag zum Gruppenergebnis erst in zwei bis drei Jahren

eintreten.

Schritt, um Mabanaft als umfassenden Energiedienstleister zu etablieren. Das Tochterunternehmen ergédnzt das

Mabanaft

traditionelle Handelsgeschdft von Mabanaft, da das Geschaft von
Proenergy typischerweise einen langfristigen Charakter hat und
stetige Einnahmen aus den erbrachten Dienstleistungen ermdg-
licht.

Einzelhandel
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s e i n e O hren i berall haben

Oiltanking gehdrt heute zu den weltweit fiihrenden unabhdngigen
Betreibern von Tankldgern fiir Mineraldle, Chemikalien und Gase
sowie sonstige Flissigkeiten. Eine ausgepragte Kunden- und Service-
orientierung, hohe Professionalitdt sowie kreative Losungen fiir
Logistikprozesse, die weit liber die traditionellen Lagerleistungen
hinausgehen, sind die Basis fiir Oiltankings weltweite Position als
bevorzugte Partnerin fiir unsere Kunden.

ENTWICKLUNG TANKLAGERKAPAZITATEN Oiltanking betreibt zurzeit 68 Tankldger in 17 Landern. Damit

(in Mio. cbm) . .

e verfligt unsere Tanklagertochter liber eine Gesamtkapazitdt von
10,3 Millionen cbm (Stand: Ende April 2004).

h Realisiert Im Bau

~
N
o
2

Der jahrliche Durchsatz hat sich im letzten Jahr auf 94,9 Millio-

50
10,14

8,59
19,

nen mt erhdht. Dabei entfallen inzwischen Kapazitdt und Gewinn

to be all ears - : !. | } nahezu zur Hélfte auf Europa einerseits sowie auf Amerika und
] a n ] n g z N ;;; & ng & Asien andererseits.
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Handel mit Ol. Handler waren und sind geschitzte Kunden. Sie

Oiltanking blickt erneut auf ein positives Geschéftsjahr zuriick.
Trotz negativer Wahrungseffekte, insbesondere aufgrund der
Schwiche des US-$ und S-$ gegeniiber dem Euro, war das Ergeb-
nis 2003 sehr zufrieden stellend. Unter AuBerachtlassung von
Einmaleffekten wurde das gute Ergebnis des Vorjahres sogar noch
ibertroffen. Ein Rekordumschlag und eine wiederum nahezu volle
Auslastung aller Lager auf Basis guter Raten, kombiniert mit
engagierten und motivierten Mitarbeitern, haben sich erneut als

das richtige Rezept fiir einen kontinuierlichen Erfolg erwiesen.

Die Strategie von Oiltanking ist seit Anfang der Neunziger Jahre
auf einen stetigen Wachstumskurs ausgerichtet. Unsere Unter-
nehmenspolitik, neue Markte friihzeitig zu erkennen und unsere

Chancen zu nutzen, hat sich in den vergangenen Jahren bewahrt.

DD Oiltanking

verkorpern einen maBgeblichen Teil unseres Geschafts. Allerdings
schwankte die Nachfrage nach Tankraum seitens der Handler in der
Vergangenheit typischerweise in Abhdngigkeit von den jeweils
vorherrschenden Preisstrukturen im Markt (,Contango” oder
.Backwardation").

Langfristige Vertrage waren eher die Ausnahme und die Aus-
lastung der Lagerkapazitdt war damit stark von externen Faktoren
beeinflusst. Um dem entgegenzuwirken, hat Oiltanking in den
vergangenen Jahren verstérkt in die Infrastruktur fiir benachbarte
Industrieanlagen, vor allem Raffinerien und chemische Anlagen,
investiert, um sich in deren Logistik zu integrieren und auf diese
Weise kontinuierliche Produktstrome zu sichern. Diese Strategie
war sehr erfolgreich.

Tankldger
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Die meisten unserer Tankldger sind nun auf Basis langfristiger
Vertrage ausgelastet. Ca. 85 % der Erlose stammen aus Vertrdgen mit
einer Laufzeit von einem oder mehr Jahren. Ca. 50% aller Vertrage
haben sogar eine Laufzeit von fiinf und mehr Jahren. Wir gehen
davon aus, dass der Anteil langfristiger Vertrdge noch weiter

ansteigen wird.

Dazu tragt auch eine gerade in den letzten Jahren veranderte Sicht
des Handels bei, der die grundséatzliche Verfiigbarkeit von Tank-
raum zunehmend als Wert ansieht. Von daher sind inzwischen auch
die Handler bereit, sich vertraglich langfristig zu binden. Auf
dieser Basis konnten wir die Kapazitat einiger unserer Tanklager
sogar in traditionellen, gesattigten Markten wie z.B. ARA noch

ausbauen.

Auch mit der Umsetzung eines weiteren Teils der Oiltanking-
Strategie, ndmlich ein weltweites Netzwerk von Lagern fiir die
Chemielagerung aufzubauen und zum bevorzugten Partner einer
Gruppe ausgewdhlter Chemiegesellschaften zu werden, sind wir
gut vorangekommen. Mit Lagern im ARA-Bereich, in Osteuropa,
dem Ostseeraum, Singapur und in einer Anzahl von fortgeschrit-
tenen Projekten in anderen Teilen der Welt sind wir in kurzer Zeit
zu einem seridsen, kundenorientierten und weltweiten Anbieter im

Bereich der Lagerhaltung fiir Chemikalien geworden.
dies waren einige highlights bei oiltanking 2003:

© Fertigstellung der Erweiterung von Oiltanking Houston, USA,
um 200.000 cbm.
© Baubeginn eines Chemietanklagers in Terneuzen, Niederlande,

mit einer anfanglichen Kapazitdt von 156.000 cbm.

0]

Ausbau von Qiltanking Antwerpen, Belgien, um 11.000 cbm
Gastanks.

Bau eines LPG-Tanklagers in Chennai, Indien.

Bau eines Tanklagers in Goa, Indien.

Ausbau von Oiltanking Odfjell, Singapur, um 82.000 cbm.

© 000

Fertigstellung der letzten Stufe einer Erweiterung von QOil-

tanking Amsterdam, Niederlande, um insgesamt 275.000 cbm.

O]

Der Erwerb eines 17.000-cbm-Tanklagers in Ungarn.

Wir beabsichtigen, weiter zu wachsen.

Arbeiten mit allen

Es ist dabei allerdings keineswegs unser Ziel, weltweit groBter Anbieter von gewerblichem Tankraum zu

T

%

werden; die Qualitdt unseres Service hat weiterhin Vorrang vor
GroBe. Wohl aber werden wir unsere Position als einer der weltweit
flihrenden Tankldgerbetreiber ausbauen. Neue Projekte miissen
jedoch zu unserer Strategie, unserem Portfolio und unserer
Unternehmenskultur passen. Diverse Projekte, die unseren Anfor-
derungen entsprechen, befinden sich in verschiedenen Phasen der
Entwicklung. Dazu gehdren Aktivitaten in China, Mexiko, Brasilien,
den Ldndern der GUS, dem Nahen Osten sowie in Ldndern, in denen
wir bereits Tankldger betreiben. Weitere Entwicklungschancen
sehen wir insbesondere auf Wachstumsmarkten, bei Privatisie-
rungen in sich 6ffnenden Markten und auf reifen Méarkten, in denen

wir uns in die Logistikkette unserer Kunden integrieren kénnen.

Im Bereich Chemie werden wir unser Wachstum auf die Zentren
des weltweiten Chemiehandels sowie auf Standorte und Mérkte
konzentrieren, die fiir die chemische Industrie von zentraler
Bedeutung sind. In diesem Zusammenhang messen wir unserem

Engagement in China groBe Bedeutung bei.

Komfortabel unterstiitzt werden diese Projekte durch eine erstmals
aufgelegte Anleihe in Hohe von 130 Millionen US-$, die Oiltanking
im Rahmen eines so genannten Private Placement im US-Markt
platziert hat. Uber dieses fiir Oiltanking neue Finanzierungs-
instrument wurde langfristiges Fremdkapital bei institutionellen
Anlegern (US-Versicherern) aufgenommen. Damit hat sich unsere
Tanklagertochter bei der Finanzierung ein weiteres Standbein

zusatzlich zur traditionellen Bankfinanzierung geschaffen.

.man nehmch%ff.wijhnl_iche,, worte'und
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Jernestill zu sein, nur'so kannst du sie
auch bei anderen horen

Oiltanking betreibt ihr Geschdft weltweit in verschiedenen
Geschaftssparten:

mineraldl

© oiltanking amsterdam

Im Jahr 2003 stellte Oiltanking Amsterdam noch einmal 75.000 com
zusatzliche Tanklagerkapazitdt in Dienst. Dies ist die letzte Phase
von insgesamt 275.000 cbm, um die der Terminal liber die letzten
drei Jahre erweitert wurde. Damit einhergehend wurden die
vorhandenen Schiffs- und Bargebriicken erweitert. Oiltanking
Amsterdam war nicht nur wahrend des gesamten Jahres voll-
stdndig ausgebucht. Ein GroBteil der Lagerkapazitdt ist auch
schon fiir mehrere Jahre im Voraus vermietet.

@ oiltanking copenhagen

Unser Lager in Ddnemark ist nach wie vor wesentlich vom Spot-
Markt abhangig. Dank eines stringenten Kostenmanagements und
eines erhdhten Anteils langfristiger Vertrdge schaffte Oiltanking
Copenhagen den Break-even trotz einer 2003 durchgdngig vor-
handenen Backwardation-Situation im Markt.

© oiltanking deutschland

Die Marktbedingungen fiir Oiltanking Deutschland waren im Jahres-
verlauf eher ungiinstig. Insbesondere die Nachfrage nach Benzin
und Diesel entsprach nicht den Erwartungen, was in erster Linie
auf die Steuerpolitik der Bundesregierung und die schwache Kon-
junktur zurlickzufiihren ist. Die extrem niedrigen Wasserpegel
des Rheins und die sich daraus ergebenden hohen Frachttarife
machten es Olimporteuren, den Hauptkunden von Oiltanking
Deutschland, schwer, mit liber Pipelines versorgten innerdeut-
schen Raffinerien zu konkurrieren. Ab 2004 wird eine Reihe der
zu Oiltanking Deutschland gehdrenden Lager einen betrdchtlichen
Volumenzuwachs aufgrund eines langfristigen Vertrages mit
einem Major verzeichnen kdnnen. Dieser Vertrag passt ausge-
zeichnet zu unserer Strategie, als unabhdngiges Tanklagerunter-
nehmen eine zentrale Rolle innerhalb der Olinfrastruktur in

Deutschland einzunehmen.

0o Oiltanking Tankléager 30/31
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d i e Fahrte

Indian Oiltanking kann inzwischen ein

a ufnehmen

@ oiltanking houston, oiltanking beaumont
Sowohl Oiltanking Houston als auch Oiltanking Beaumont
haben ein starkes und ausgeglichenes Geschaftsportfolio und
konnten wieder ein sehr gutes Ergebnis vorweisen. In Houston
wurde die Kapazitdt um 200.000 cbm erweitert. Die Modernisierung
des Lagers in Beaumont setzte sich mit dem Bau von zwei beheiz-
baren VGO-Tanks (16.000 cbm) fort.

© oiltanking hungary

Um unsere Position in Osteuropa weiter zu starken, hat Oiltanking
ein bestehendes Tanklager in Budapest, Ungarn, erworben. Oiltanking
Hungary verfligt Gber eine Kapazitdt von 17.000 cbm, Schiffs-
anschluss an die Donau, TKW und KWG Be- und Entladung und
einen hohen, den Oiltanking-Anforderungen entsprechenden
Standard.

@ indian oiltanking

Indian Oiltanking nahm am Jahresende einen neuen Fliissiggas-
terminal in Chennai und einen Produktenterminal in Goa in
Betrieb. Der Gesamtdurchsatz dieser Terminals wird anfangs bei
850.000 mt pro Jahr liegen. Im Vergleich zu den Vorjahren konnte der
Navghar-Terminal in Mumbai zwar seine Auslastung steigern,
liegt aber immer noch unter den Erwartungen.

beeindruckendes Portfolio an Konstruktions- und Ingenieursprojekten vorweisen. Neben traditionellen Tanklager-

Oiltanking

Projekten werden neue Projekte fiir Raffinerien, petrochemische
Anlagen, Kraftwerke und Pipelines entwickelt. AuBerdem erhielt
Indian Oiltanking den Zuschlag fiir die Modernisierung und den
Neubau einiger hundert Tankstellen. Ergdnzend konnten Auftrage in

Nigeria und auf Mauritius erfolgreich abgeschlossen werden.

Arbeiten m it allen Sinmnen

© oiltanking malta

Oiltanking Malta hat sich in den letzten Jahren zu einer festen GroBe
im Mittelmeer entwickelt. Das Lager war auch dieses Jahr wieder
ausgebucht. Es hat sich ein fester Kreis von Kunden entwickelt,
die zunehmend bereit sind, Term-Vertrdge abzuschlieBen. Trotz
der vollstdndigen Auslastung konnte Oiltanking Malta wegen des
kontinuierlichen US-$-Verfalls gegeniiber der Maltesischen Lira,
und damit indirekt auch dem Euro, nicht an die starken Ergebnisse
der letzten Jahre ankniipfen. Der Grund: lhre Einnahmen fallen in

US-$, die Kosten aber in lokaler Wahrung an.

o oiltanking singapore, oiltanking seraya
Oiltanking Singapore und Oiltanking Seraya, das Oiltanking-
Gemeinschaftsunternehmen mit Power Seraya, hatten erneut ein
sehr gutes Jahr, obgleich der Durchsatz hinter dem auBerordent-
lich hohen Niveau des Vorjahres zuriickblieb. Oiltanking Seraya
vergroBerte ihre Kapazitdt um weitere 46.000 cbm. Aufgrund einer
kontinuierlich starken Nachfrage erwdgt Oiltanking Singapore den
weiteren Ausbau seiner Kapazitdt und die Erweiterung ihrer
Schiffsbriicken.

@ oiltanking tallinn

Oiltanking Tallinn war bei einem Durchsatz von 1,7 Millionen mt
komplett ausgelastet, konnte aber, wie Malta, aufgrund des
schwachen US-$ gegeniiber dem Euro nicht an die guten Vorjahre

anknipfen.

© lateinamerika

Unser langfristiges Engagement in Lateinamerika fortzusetzen hat
sich als richtige Strategie erwiesen. Trotz der ungiinstigen Wirt-
schaftsentwicklung, einer politischen Links-Verschiebung und
eines wieder erstarkenden Nationalismus in einigen Liandern
waren die Ergebnisse der einzelnen Gesellschaften vielversprechend.
In Brasilien und Mexiko entwickelt Oiltanking aussichtsreiche
Projekte, von denen wir erwarten, dass sie in naher Zukunft realisiert

werden.

Tankldger
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© oiltanking argentinien

Oiltanking Argentinien arbeitete weiter erfolgreich. Der kiirzlich
errichtete Pufferterminal in Brandsen und die Pipeline, die unser
Tanklager in Puerto Rosales mit der Esso-Raffinerie in Buenos
Aires verbindet, kdnnen auf ein erstes reibungsloses Betriebsjahr

zuriickblicken.

© oiltanking bolivien

Es war ein schwieriges Jahr fiir Bolivien. Ein unsicheres politisches
Umfeld veranlasste den Prasidenten zum Ruicktritt, die Wirtschaft
blieb weiterhin schwach, die Erd6lindustrie ist nach wie vor das
Ziel der Regierung fiir zusdtzliches Steueraufkommen. Vor dem
Hintergrund weiterhin unsicherer Aussichten im Hinblick auf eine
Erhéhung der staatlich festgelegten Pipeline-Tarife hat das
Management von Oiltanking Bolivien ein verstarktes Augenmerk
auf Kostensenkungen, Rationalisierung und Auslastung der Tank-
ldger gelegt. Auf diese Weise konnten verfligbare Kapazitdten fiir
die Lagerung von Kondensat genutzt werden und infolgedessen

konnte ein gutes Ergebnis erzielt werden.

© consorcio terminales

Trotz der schwachen Wirtschaftslage konnte unser Joint Venture in
Peru, Consorcio Terminales, wieder ein gutes Ergebnis erzielen.
Gestdrkt durch ausgezeichnete Transaktionen ist es gut fiir die

Zukunft geriistet.

© oiltanking venezuela

Venezuela blickt erneut auf ein durch politische Instabilitdt und
Unberechenbarkeit gekennzeichnetes Jahr zuriick. Oiltanking
Venezuela war durch den lang anhaltenden Streik, der die ganze
Erddlindustrie des Landes im ersten Quartal 2003 nahezu lahm
legte, stark betroffen. Allerdings blieb das Ergebnis dank einer
Zunahme der exportierten Mengen in der zweiten Jahreshilfte

sowie strikter Kostenkontrolle im Rahmen der Erwartungen.

Arbeiten m it allen Sinmnen

chemikalien und gase

@ oiltanking antwerpen

Unsere Chemieaktivitdten in den Beneluxldndern setzten ihren
Aufwartstrend fort. Trotz eines weiterhin eher schwachen Chemie-
marktes hat Oiltanking Antwerpen klar den Trend hin zu verbes-
serten Ergebnissen bestatigt. Auf allen drei Kerngeschaftsfeldern
(Gas, Chemieprodukte und Mineraldlprodukte) gab es gute Ergeb-
nisse dank hoher Auslastungsquoten und sich strukturell verbes-
sernden Raten. Fiir eine benachbarte chemische Anlage nimmt
Oiltanking Antwerpen Anfang 2004 11.000 cbm zusétzlichen Tank-

raum fiir Gase in Betrieb.

@ oiltanking ghent

Oiltanking Ghent hat weiterhin ein starkes und ausgewogenes
Geschaftsportfolio. Trotz der Schwierigkeiten der Luftfahrt-
industrie lagen die Mengen des Jetfuel-Durchsatzes nur gering-
fligig unter denen des Vorjahres. Strategische Lagerung ist in
Belgien wieder politisch thematisiert. Die belgische Regierung
scheint eine dem deutschen ,Agentur”-System dhnliche Losung
zu favorisieren. Wenn dies geschieht, waren wir gut positioniert,

um die bendtigte Infrastruktur bereitzustellen.

@ oiltanking terneuzen

Alle fiir den Bau des neuen Lagers in Terneuzen, Niederlande,
bendtigten Genehmigungen liegen vor. Grundsteinlegung fiir Oil-
tanking Terneuzen war im September 2003. Der 156.000 cbm groB3e
Terminal wird in erster Linie die logistischen Anforderungen der
benachbarten Anlage von DOW Chemicals auf Basis eines lang-
fristigen Vertrages erfiillen. Die Inbetriebnahme ist fiir Anfang
2005 geplant. Die Mdglichkeiten fiir einen Ausbau des Lagers fiir

Geschafte mit Dritten sehen vielversprechend aus.

Tankldger
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© oiltanking bulgarien

Oiltanking libernahm im Laufe des Jahres die Anteile ihres Partners
und Kunden Umicore und hilt jetzt 91 % an Oiltanking Bulgarien.
Die durchgesetzten Mengen lagen erfreulicherweise lber der

garantierten Mindestmenge.

© oiltanking daya bay

Im Geschéaftsjahr 2003 griindete Oiltanking ihre erste chinesische
Tochtergesellschaft Oiltanking Daya Bay. Das Zentrum unserer
Aktivitaten in China befindet sich im Herzen des Daya Bay Petro-
chemie-Komplexes im Siidosten Chinas. Oiltanking Daya Bay wird
Logistikdienstleistungen und unabhingige Lagerkapazitat fiir Ol-
und petrochemische Erzeugnisse anbieten. Das Lager wird die Pearl-
River-Delta-Region und die Nachbarprovinzen ohne Seezugang
bedienen. Es ist geplant, den Betrieb Anfang 2006 aufzunehmen.
Die Aktivitaten in Daya Bay bieten aus unserer Sicht eine erfolg-

versprechende Grundlage fiir eine weitere Expansion in China.

© oiltanking odfjell terminal singapore

Unser Joint Venture Oiltanking Odfjell Terminal Singapore (00TS)
nahm weitere 82.000 cbm Tankraum in Dienst und verfiigt jetzt
tiber eine Gesamtkapazitdt von 214.000 cbm. Durch diese Expan-
sion ist OOTS in der Lage, ihren Kunden die volle Bandbreite an
flexiblen TankgréBen zur Verfligung zu stellen. Im Verlauf des Jahres

konnten weitere langfristige Vertrdge abgeschlossen werden.

© oiltanking sonmarin

Oiltanking Sonmarin konnte ihr Geschéft in Finnland weiter starken.
Neben den traditionellen Dienstleistungen fiir Transitkunden wird
eine zunehmende Nachfrage von Chemie- und Mineraldlprodukten
fiir den lokalen Markt bedient.

Oiltanking Tankldger 36/37
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Zudem hat Skytanking USA einen Vertrag zur Ubernahme der
Flugzeugbetankung fiir Southwest Airlines am Philadelphia Inter-
national Airport geschlossen. Der Service hat mit dem Jungfernflug
von Southwest Airlines am 9. Mai 2004 begonnen. Damit ist unserer
Tochtergesellschaft ein wichtiger Schritt beim Aufbau einer Prasenz
in den USA, dem groBten Luftfahrtmarkt der Welt, gelungen.

Es passt zu unserer langfristigen Strategie, Sky-

tanking als starken unabhdngigen Anbieter fiir die Flugzeugbetankung zu etablieren. Die Umsetzung dieser
Strategie dauert jedoch gerade in den USA langer als urspriinglich
erwartet. Insbesondere die US-Luftfahrtindustrie befindet sich
nach wie vor in einer schwierigen Situation. Da der Kostendruck
direkt an Dienstleister wie Skytanking weitergegeben wird, ist der
Wettbewerb unter den konkurrierenden Betankungsunternehmen
ausgesprochen hart. Es befinden sich jedoch eine Reihe attraktiver

Projekte in der Entwicklung. Wir sind daher sicher, dass Skytanking

auch 2004 gute Fortschritte machen wird.

sk tanéWetaa es c nabhan

ehst els un en n‘? ere# ehan ung an. o‘ m r g{-F
ba q‘s toc ehgehe sch at 5|c sten standa() sin ug au
qualitat, sichérheit un undenonentlerung verschrie

Unsere Konzerntochter Skytanking bietet Leistungen rund um die
Flugzeugbetankung an. Das Leistungsspektrum umfasst dabei
neben der Betankung von Flugzeugen auch das Betreiben von
Tankldgern und Jetfuel-Hydrantensystemen sowie auf Kunden
individuell zugeschnittene Dienstleistungen. Zum Kundenkreis

zdhlen Fluggesellschaften, Flughdfen und Mineraldlgesellschaften.

Zusatzlich zu ihren mittlerweile etablierten Aktivitdten am
Miinchener Franz-Josef-StrauB-Flughafen, Deutschland, sowie
am Flughafen Oostende, Belgien, ist Skytanking seit Mitte 2003
auch am Flughafen Miami, USA, in der Flugzeugbetankung aktiv.

38/39
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verantwortungsbewuss st handeln

Mit der operativen Aufnahme eines nationalen

Handelsgeschaftes fir Holzpellets und verwandte Produkte haben wir im abgelaufenen Geschiaftsjahr einen wich-
tigen Schritt in den deutschen Markt getan. Parallel dazu haben
wir Anfang 2004 den Eintritt in den internationalen Biomasse-
handel vorbereitet. Die GEE Bioenergy A/S, Danemark, wird
zundchst in dem fiir Biomasse wichtigen ddnischen Markt aktiv
sein. Die Ausweitung des Geschaftes liber Danemark hinaus in den

skandinavischen Raum ist fiir das Jahr 2005 vorgesehen.

Trotz der Konzentration auf den Bereich der Biomasse wird die

GEE die Entwicklung bei den {ibrigen erneuerbaren Energien

intensiv verfolgen, um auch hier sich ergebende neue Mdglich-

keiten nutzen zu kénnen.
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Erneuerbare Energie ist ein integrierter und unwiderruflicher \\-E‘ ) f l # e
Bestandteil der Energieversorgung geworden. Wir haben diese \\ _/n'

Entwicklung friihzeitig erkannt und engagieren uns seit Ende 2002
mit einer eigenen Tochtergesellschaft, der GEE (Gesellschaft fiir

Erneuerbare Energien), in diesem Markt.

Das erste volle Geschéftsjahr 2003 diente vor allem dem Aufbau
des Unternehmens, der Orientierung und der ersten Positionierung
im nationalen wie im internationalen Markt. Zielsetzung der GEE
ist es, sich in den kommenden Jahren auf dem Markt fiir Biomasse

als zuverldssiger Brennstofflogistiker und -lieferant zu etablieren.

DD GEE Erneuerbare Energien 40/41
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Seit nunmehr drei Jahren begleiten wir als einer der Aktionare der
Potsdamer natGAS AG die konsequente Strategie dieser Gesell-
schaft, ein Gasversorgungsgeschadft im duBerst schwierigen
liberalisierten Gasmarkt in Deutschland aufzubauen.

Erfreulicherweise ist es natGAS unter teilweise widrigen Wett-
bewerbsbedingungen gelungen, liber diesen Zeitraum hinweg mit
einer hoheren Anzahl an Kunden eine Gas-Vollversorgung abzu-
schlieBen als jeder andere neue Wettbewerber. Allein mit dem
Beginn des Gasjahres im Oktober 2003 hat sich die kontrahierte
Gasabsatzmenge gegeniiber dem Vorjahr in etwa verzehnfacht.
Und immer mehr Kunden entdecken die Vorteile einer Belieferung
durch natGAS.

(R natGAS Gas 42/43
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reiem Diesel.
© eine wesentliche Rolle bei der Etablierung des Industrie-
standards fiir schwefelfreies Gasol.
Die qualitative Integritdt unserer Dienstleistungen und Produkte © die Beratung der Bundesregierung bei der Gesetzgebung fir
ist flir uns unverzichtbar. Wir engagieren uns daher seit zehn Jahren Biotreibstoffe.

mit unserer Gesellschaft fiir Mineral6l-Analytik und Qualitats-
management (GMA) intensiv im Bereich Qualitdtsmanagement
und -kontrolle. Die von unseren anderen Konzernfirmen unab-
hdngig agierende GMA iiberwacht Produktqualitdten fir Dritte,
staatliche Organisationen sowie Unternehmen unserer Gruppe
und unterhalt dazu ein eigenes, voll DASMIN-akkreditiertes Labor.
Qualitdtsmanagement und Profitabilitdt schlieBen sich fiir viele
Unternehmen mitunter aus — nicht fiir uns.

0D GMA Qualitdtsmanagement 44[45
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© Die Entwicklung und Implementierung einer intranet-

basierten Datenbank fiir Unfdlle und ,Beinaheunfélle" zur

Vereinfachung der zentralen Auswertung und fiir eine

' —

|ne Vera ntWOI’t|IC esundhelts— C schnelle Information aller Profitcenter, um eine Wieder-
tur uns h d |or| at um diesem ansg)rgch nobcth ?esse[] ?’m] % holung zu vermeiden,
ragen, wWir lesen bere zusft n eilu y o . ) o
(?enwronment sg) ﬁre tat|g|<e|t auf die gesa mte marquard © ;"e _Ef'f“f“';;““gHS'E“: pjsswl:’:,ge;c“:tzktfj” Wzb“k'tzs":
gruppe auswerten ugriff auf das -Handbuch, die Produktdatenbank, -

Meldungen und aktuelle Informationen ermdglicht.
© Die Erstellung einheitlicher Tanklager-Informationsbroschiiren

Zukiinftig wird die HSE-Abteilung direkt an den Vorstandsvor- sowie Flucht- und Rettungspléne fiir die Unternehmen der
sitzenden berichten. Hierbei werden wir, als Reaktion auf die Oiltanking-Gruppe.

Entwicklung der letzten Jahre, unser Augenmerk verstérkt auf den © Die kontinuierliche Reduzierung der Berufsunfélle durch
Themenkomplex Anlagenschutz (Security) richten. gezielte Aus- und Weiterbildung sowie HSE-Promotion.

Die Unfallzahlen liegen erfreulicherweise deutlich unter dem

wesentliche errungenschaften des letzten jahres Industriedurchschnitt.
© Die erste jihrliche Tagung aller weltweiten HSE-Verant-

wortlichen der Gruppe mit einer Vielzahl von internen und

externen Prasentationen zum Erfahrungsaustausch.

0D HSE Sicherheit und Umweltschutz 46/47
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Auf einer Sitzung am 22. Juni 2004 hat der
Aufsichtsrat den Jahresabschluss gebilligt. Der

Hellmuth Weisser (Vorsitzender)

Marquard & Bahls AG

einstens aufeinander abstimmen

bericht des aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand wdhrend des Geschéaftsjahres
2003 regelmaBig schriftlich und miindlich Gber die Lage und Ent-
wicklung der Gesellschaft sowie die ihrer Konzern- und Beteili-
gungsunternehmen unterrichtet worden. Er hat alle wesentlichen

Fragen mit dem Vorstand erdrtert.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht der Gesellschaft sowie den
Konzernjahresabschluss und den Konzernlagebericht hat die Susat
& Partner Wirtschaftspriifungsgesellschaft OHG als Abschlusspriifer
gepriift und mit uneingeschranktem Bestatigungsvermerk versehen.
Der Jahresabschluss, der Lagebericht und der Priifungsbericht der
Gesellschaft sowie der Konzernjahresabschluss, der Konzernlage-
bericht und der Priifungsbericht sind dem Aufsichtsrat zur Prii-
fung vorgelegt und erldutert worden. Dem Ergebnis der Priifungen
stimmt der Aufsichtsrat zu. Er hat nach dem abschlieBenden

Ergebnis seiner eigenen Priifung keine Einwendungen.

Jahresabschluss ist damit festgestellt worden. Dem Gewinn-
verwendungsvorschlag des Vorstands schlieBt sich der Auf-

sichtsrat an.

Der Aufsichtsrat am 23. Juni 2004

Bericht des Aufsichtsrates

48
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JJahresabsch

der marquard & bahls ag

zum 31. dezember 2003

AKTIVA (inT€

a. anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Il.  Sachanlagen

I1l. Finanzanlagen

b. umlaufvermdgen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande
Il. Wertpapiere

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

c. rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA (inT€)

a. eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
Il.  Kapitalrlicklage

I1l. Gewinnriicklagen

IV. Bilanzgewinn

b. riickstellungen
c. verbindlichkeiten

Marquard & Bahls AG

S

S

03

629
13.479
170.435
184.543

62.132

10.415
72.547

55

257.145

03

75.000
5.344
25.656
102.120
208.120

18.345
30.680

257.145

‘02

286
13.020
170.130
183.436

72.991
36.970
3.633
113.594

55

297.085

‘02

75.000
0
67.992
82.228
225.220

19.739
52.126

297.085

(in T€)

w

© ® N o 0 &

15.
16.

Sonstige betriebliche Ertrdge

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

. AuBerordentliche Ertrdge
12.
13.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Veranderungen von Gewinnriicklagen

Gewinnvortrag

AG

Arbe

iten

m it

der marquard & bahls ag

flr die zeit vom 1. januar 2003 bis zum 31. dezember 2003

03

9.165
-11.942

=992
=5.435
38.632

3.659
-2.645
30.442

-478
=87
2928747,
29
722211
102.120

‘02

10.367
-12.092

-761
-4.755
19.647

30
4.772

-301

-2.915

13.992
1.823
412
-84
16.143

66.085
82.228

nnen
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der marquard & bahls ag

zum 31. dezember 2003

AKTIVA (inT€

anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegensténde
Sachanlagen

Finanzanlagen

umlaufvermogen
Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Anhang

1)
2)

3)
4)

davon aus Lieferungen und Leistungen 332.121 TE€ (Vorjahr 433.578 T€)

Wertpapiere

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA (inT€)

VIL.

eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz
Konzerngewinn

Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Wahrungsausgleichsposten

sonderposten mit riicklageanteil
riickstellungen

verbindlichkeiten

davon Bank- und sonstige Kredite 383.295 T€ (Vorjahr 396.613 TE€)

5)

6)

Anhang

7)
8)
9)
10)

12)
13)
14)

davon aus Lieferungen und Leistungen 306.888 TE€ (Vorjahr 248.491 T€)

rechnungsabgrenzungsposten

haftungsverhaltnisse

Marquard & Bahls AG

15)
16)

—_

—_

03

18.684
578.949
25.514
623.147

166.343
380.034

2.566
79.847
628.790

8.885

.260.822

03

75.000
8.280
3.747
20.679
161.785

12.902
-15.042
267.351

0
136255
854.573

2.643

.260.822

—_

—_

‘02

15.444
554.795

22.779
593.018

132.995
499.253

39.524
60.137
731.909

8.158

.333.085

‘02

75.000
3.434
47.957
20.211
161.130
12.955
-3.952
316.735

3.631
180.850
831.028

841

.333.085

flr die zeit vom 1. januar 2003 bis zum 31. dezember 2003

(in T€)

1.

S T

15.
16.
17.
18.

Umsatzerlose

abziiglich Mineraldlsteueraufwand

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrdge
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Finanzertrage

Finanzaufwendungen

. AuBerordentliches Ergebnis

. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Gewinnvortrag
Verdnderungen aus der Kapitalkonsolidierung
Auf andere Gesellschafter entfallende Ergebnisse

Verdnderung der Gewinnriicklagen

Anhang

17)

18)
19)
20)

22)
23)
24)

25)

26)
27)

Konzern

Arbeiten

m it

nnen

der marquard & bahls ag

5.428.805
-1.108.520

03

4.320.285
2.883

1#7. 2112
-3.986.518
-103.023

-68.203
-121.420
8.926
-23.403

46.739

46.739
-24.142
22.597
143.455
0

=3.901
-306
161.785

‘02

5.069.913
-1.077.653

795
24.744
-3.691.378
-93.187

-65.304
-103.080
13.745
-23.944

54.651
6.639

61.290
-27.845
33.445
130.068
438
-2.634
-187
161.130
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der marquard & bahls ag
flir die zeit vom 1. januar 2003 bis zum 31. dezember 2003
anschaffungs- und herstellungskosten kumulierte abschreibungen restbuchwerte
Stand am Anderung der Um- Stand am Stand am* Stand am Stand am
1.1. Wihrungsparititen Zuginge* Abginge* buchungen Ril12. laufendes Jahr* Ri1E12) 31.12.2%) 31512,
(in T€) 03 03 03 2 03

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Werte 14.514 -1.635 4.919 -913 -2.183 14.702 2.396 6.591 8.083 8.111

2. Geschifts- oder Firmenwert 9.890 -96 3.639 0 55 13.488 1.023 3451-2 7.351 9.976
3. Geleistete Anzahlungen auf immaterielle

Wirtschaftsgiiter 10 0 596 0 -8 598 0 1 10 597

24.414 -1.731 9.154 -913 -2.136 28.788 3.419 10.104 15.444 18.684

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundstiicken 125.400 -3.312 13.824 -889 4.605 139.628 5.685 61.550 70.508 78.078
2. Technische Anlagen und Maschinen 974.896 -60.382 73.753 -5.651 24.244 1.006.860 54.244 566.394 436.478 440.466
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschdftsausstattung 50.945 -2.920 15.238 -1.834 260 61.689 6.454 36.547 20.000 25.142
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 28.267 -2.630 41.653 -4.726 -26.973 35.591 0 328 27.809 35.263
1.179.508 -69.244 144.468 -13.100 2.136 1.243.768 66.383 664.819 554.795 578.949

I1l. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 5.164 -5 4.229 -29 144 91503 384 5.594 954 3.909
2. Anteile an assoziierten Unternehmen 20.760 -1.812 2.075 -509 -144 20.370 1.784 59731, 16.796 14.633
3. Beteiligungen 127 -4 3 0 0 126 0 0 127 126
4. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0 0 1.429 0 0 1.429 0 0 0 1.429
5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht 1.958 -2 0 0 0 1.956 0 0 1.958 1.956
6. Wertpapiere des Anlagevermdgens 148 -22 53 0 0 179 0 130 3 49
7. Sonstige Ausleihungen 2.962 -124 644 -800 0 2.682 225 244 2.941 2.438
8. Geleistete Anzahlungen auf Finanzanlagen 0 0 974 0 0 974 0 0 0 974
31.119 -1.969 9.407 1.338 0 37.219 2.393 11.705 22.779 25.514
1.235.041 -72.944 163.029 15.351 0 1.309.775 72.195 686.628 593.018 623.147

* davon Anderung Konsolidierungskreis:

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Werte 3.242 1.701
Geschafts- oder Firmenwert 0 0
Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.427 207
Technische Anlagen und Maschinen 27.837 7.823
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.465 1.713
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.999 0
Anteile an verbundenen Unternehmen 866 1.000
Anteile an assoziierten Unternehmen 1.570 0
Beteiligungen 0 0
Wertpapiere 53 0
Sonstige Ausleihungen 87 7

39.546 12.451

* davon Ergebnis aus Equity-Konsolidierung: 3.198 1.783
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Arbeiten mit allen Sinnen
J ahresabschI|l us:s
der mar Uard & Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach den 8§ 301 ff. HGB.
bahls aktiengesellschaft 2003 Soweit nicht von dem Wahlrecht des Art. 27 Abs. 1 und 2 EGHGB

Gebrauch gemacht wird, wird abweichend von den Regelungen It.
DRS 4 das Buchwertverfahren des § 301 Abs. 1 HGB angewandt.
63 der konsolidierten Gesellschaften werden nach § 301 HGB auf

den Erwerbsstichtag, 19 weitere auf den Tag der erstmaligen Ein-

© bilanzierungsgrundsatze
Der Konzernabschluss der Marquard & Bahls Aktiengesellschaft
wird nach den Vorschriften der §§ 290 ff. HGB und Art. 23 ff.

EGHGB aufgestellt.
beziehung konsolidiert.

© konsolidierungskreis ’
In den Konzernabschluss sind alle in- und auslindischen Toch- _ Firmenwerte aus aktiven Unterschiedsbetragen werden mit den
. . g 12 ife ] anderen Gewinnriicklagen verrechnet, sofern sie nicht als Firmenwert
terunternehmen einbezogen, bei denen der Marquard & Bahls s o ) ) _ )
Aktiengesellschaft mittelbar oder unmittelbar die Mehrheit der #njn.c-.- i aktiviert und abgeschrieben werden. Passive Unterschiedsbetrage
Stimmrechte zusteht oder bei denen die einheitliche Leitung aus- “”f"fﬁ [ f aus der Kapitalkonsolidierung werden dem I.Eigenka.pitalzug.eordn.et.
geiibt wird. 34 Gesellschaften (Vorjahr: 34) werden gemiB § 296 wehien Per auf K(-)nzernfremdf entfa?len.de Anteil ar-n Elgenke.]pltal wird
Abs. 2 HGB nicht konsolidiert, da diese Gesellschaften einzeln und c 53 s | im Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz bilanziert.
gemeinsam von untergeordneter Bedeutung fiir die Darstellung ‘ir L

eines den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechenden Bildes der Spatere Kursveranderungen bei den einbezogenen Eigenkapital-

. . . posten berlihren nicht mehr die Kapitalkonsolidierung und damit
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind. _ . _ } o . _
Durch die erstmalige Einbeziehung einer im Geschaftsjahr 2003 a%mh nicht die Untersch|eds.betrage, die smlh bei der Ers.tlfonsoh—
erworbenen Tochtergesellschaft wurde das Konzernergebnis mit dierung ergeben haben. Sie werden saldiert als Position des

9,9 Mio. € belastet. Auf die Vermdgens- und Finanzlage ergaben Eigenkapitals offen ausgewiesen.

sich daraus keine wesentlichen Auswirkungen.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns wird beim Handels- Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und

register des Amtsgerichtes Hamburg (HRB 51271) hinterlegt. Ertrdge der Konzerngesellschaften untereinander werden mitein-
ander verrechnet, soweit nicht in Einzelfdllen wegen Geringfiligig-
keit davon abgesehen wurde. Die latenten Steuern werden ab-
weichend von den Regelungen It. DRS 10 nach den §§ 274, 298

und 306 HGB ermittelt. Auf die ergebniswirksamen Konsolidie-

© konsolidierungsgrundsatze und
wahrungsumrechnung

Grundlage fiir die Konsolidierung sind die nach den jeweiligen

. . . rungsvorgange werden Steuerabgrenzungen mit einem Steuersatz
nationalen Bestimmungen aufgestellten und von unabhéngigen gsvorgang g g

. . . . . . 40 9 .E li h aktivische |
Wirtschaftspriifern gepriiften Jahresabschliisse. Die auslandischen von 40 % vorgenommen. Erstmalig wurden auch aktivische latente

Jahresabschliisse sind - soweit erforderlich - an die handelsrecht- Steuern auf ergebniswirksame Vorgange aufgrund von konzern-
einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften ent-
sprechend §§ 300, 308 i.V.m. 298 HGB vorgenommen. Die aktiven

und passiven Steuerabgrenzungen werden gemdB § 306 HGB

lichen Gliederungs- und Bewertungsgrundsitze angepasst worden.

Die Bilanzposten sind zum Mittelkurs am Bilanzstichtag umge-

rechnet. Die Gewinn- und Verlustrechnungen sind grundsatzlich
. . . . verrechnet.

mit den Jahresdurchschnittskursen in Euro umgerechnet; in

Abweichung davon werden Abschreibungen und Zuschreibungen,

Verdnderungen der Riicklagen und die Jahresergebnisse analog zu

den entsprechenden Posten der Bilanz mit dem Mittelkurs am

Bilanzstichtag bewertet.
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Marquard & Bahls AG

JJahresabschIlus:s

© bilanzierung und bewertung

Die Konzernbilanz und die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
sind nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches gegliedert.
Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung werden einzelne
Positionen der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung zusam-
mengefasst. Diese Positionen sind im Anhang erlautert. Als
zusétzliche Position wird der ,Konzernjahresiiberschuss vor
Ertragsteuern" ausgewiesen. Aufwendungen aus sonstigen Steuern
in Hohe von 7.584 T€ (Vorjahr 6.306 T€) werden innerhalb der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdge aus sonstigen
Steuern in Hohe von 645 T€ (Vorjahr T€ 415 T€) innerhalb der
sonstigen betrieblichen Ertrdge ausgewiesen. Zur Verbesserung
der Aussagefahigkeit der Bilanz werden langfristige Finanzierungs-
kredite von Nichtbanken als ,Sonstige Kredite" gesondert ausge-

wiesen.

Die Bewertung erfolgt grundsétzlich einheitlich entsprechend den

deutschen handelsrechtlichen Vorschriften.

Immaterielle Vermdgensgegenstdnde sowie das Sachanlagever-
mogen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet,
vermindert um planméBige und — soweit erforderlich — auBer-
planméBige Abschreibungen. Die Zuginge der technischen Anlagen
und Anlagen im Bau enthalten im Konzern erbrachte Eigenleis-
tungen fiir technische Beratungen. Die Vermdgensgegenstdnde

werden lUberwiegend linear abgeschrieben.

Beteiligungen und andere Finanzanlagen werden grundsétzlich zu
Anschaffungskosten bewertet. Sie werden, soweit erforderlich,
auf den niedrigeren beizulegenden Wert zum Abschlussstichtag
abgeschrieben. Die Anteile an verbundenen Unternehmen bestehen
aus nicht in den Konzernabschluss einbezogenen in- und auslan-
dischen Tochtergesellschaften. Bei den assoziierten Beteiligungen
wird in Anwendung des § 311 Abs. 2 HGB bei fiinf (Vorjahr: drei)

Gesellschaften auf die Equity-Bewertung verzichtet.

Arbeiten mit allen Sinmnen

Die nach der Equity-Methode bewerteten
Beteiligungen werden mit ihrem anteiligen
Eigenkapital zum Erwerbszeitpunkt ent-
sprechend der Buchwertmethode ange-
setzt, wobei in vier Féllen aktive Unter-
schiedsbetrage von zusammen 3.312 T€ im
Wertansatz enthalten sind. Ferner besteht
in einem Fall ein passiver Unterschieds-
betrag von 714 T€. Abweichende Bewertungsmethoden werden
beibehalten. Zwischengesellschaftliche Gewinne und Verluste

waren bei diesen Gesellschaften unbedeutend.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt grundsatzlich zu Konzernan-
schaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren Markt-

wert am Bilanzstichtag.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sind unter
Beriicksichtigung des Ausfallrisikos vorsichtig bewertet. Erkenn-
baren Risiken wird durch Einzelwertberichtigungen oder durch
Abschreibungen Rechnung getragen. Zur Abdeckung des Ausfall-
risikos und der Zinsverluste werden zusatzlich Pauschalwertbe-
richtigungen in steuerlich zuldassigem MaBe vorgenommen. Nicht
kursgesicherte Wahrungsforderungen werden auf den niedrigeren

Kurs am Bilanzstichtag abgewertet.

Wertpapiere des Umlaufvermdgens sind zu Anschaffungskosten
bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Die Pensionsriickstellungen werden durch versicherungsmathe-
matische Gutachten nach dem Teilwertverfahren ermittelt.
Riickstellungen fiir Steuern sind in Hohe der erwarteten Steuer-
zahlungen gebildet.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren
Risiken und der Héhe nach ungewisse Verpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten sind grundsétzlich mit ihrem Riickzah-

lungsbetrag angesetzt.

Anhang
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JJahresabschluss
© erlduterungen zur bilanz 2003
anlagevermogen
Die Entwicklung des Konzernanlagevermdgens ist im Anlagengitter
dargestellt.
1) immaterielle vermdgensgegenstande
Die immateriellen Vermdgensgegenstande enthalten u.a. erwor-
bene Firmenwerte sowie solche aus der Kapitalkonsolidierung,
Nutzungsrechte sowie EDV-Software und dhnliche Rechte.
2) sachanlagen
Die Zugdnge zu den Sachanlagen betreffen liberwiegend den
Tanklagerbereich.
3) Vorrite
0
VORRATE (in T€) 03 2
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.682 1.604
Fertige Erzeugnisse und Waren 160.658 127.517
Geleistete Anzahlungen 3.003 3.874
SUMME 166.343 132.995
Die Vorrdte betreffen liberwiegend die Handelsgesellschaften.
4) forderungen und sonstige vermdgensgegen-
stande
0
FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE (in T€) 03 2
Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 330.012 426.405
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 4.991 4.384
(davon aus Lieferungen und Leistungen) (659) (189)

Marquard & Bahls AG

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht 4.637 11.166
(davon aus Lieferungen und Leistungen) (1.450) (6.985)
Sonstige Vermdgensgegenstande 40.394 57.298
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (3.695) (3.228)
SUMME 380.034 499.253

Arbeiten mit allen Sinmnen

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde beinhalten u.a. Forderun-
gen gegeniiber Finanz- und Zollamtern (19,6 Mio. €; Vorjahr: 15,0
Mio. €) sowie Deckungsvermdgen Altersvorsorge fiir Mitarbeiter
(3,7 Mio. €; Vorjahr: 3,2 Mio. €). Weiterhin enthalten die sonstigen
Vermégensgegenstande eine Forderung von 7,9 Mio. € aus einer
Eigenkapitalgarantie, die bei einem Anteilserwerb vereinbart
wurde. Die endglltige Hohe dieser Ausgleichsforderung an die
ehemalige Anteilseignerin der erworbenen Gesellschaft wird
mangels einvernehmlicher Einigung der Parteien durch ein schieds-
gutachterliches Verfahren bestimmt, welches im Zeitpunkt der
Aufstellung des Konzernjahresabschlusses noch nicht abge-
schlossen war.

5) wertpapiere

Die im Vorjahr erworbenen eigenen Aktien (37,0 Mio. €) wurden
im Geschaftsjahr 2003 eingezogen.

6) rechnungsabgrenzungsposten

In den Rechnungsabgrenzungsposten sind hauptsachlich Investi-
tionszuschiisse an Tankstellenpdchter und Miet- und Versicherungs-
aufwendungen abgegrenzt. Ferner ist ein Disagio in Hohe von
357 T€ ausgewiesen.

7) gezeichnetes kapital

Das Gezeichnete Kapital von 75.000.000 € ist unterteilt in
2.500.000 nennwertlose Inhaberaktien. Im Zusammenhang mit
der Einziehung eigener Aktien wurde das gezeichnete Kapital um
5.343.750 € herabgesetzt und ein entsprechender Betrag in die
Kapitalriicklage eingestellt. AnschlieBend wurde das gezeichnete

Kapital in gleicher Hohe aus Gesellschaftsmitteln erhoht.

8) kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage wurde gemaB3 8 237 Abs. 3 und 5 AktG in der
Hohe des Betrages gebildet, der dem auf die eingezogenen Aktien

entfallenden Betrag des gezeichneten Kapital gleichkommt.

Anhang
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ENTWICKLUNG GEWINNRUCKLAGEN

AUSGLEICHSPOSTEN FREMDBESITZ

Marquard & Bahls AG

9) entwicklung gewinnrticklagen

e 03 ‘02

Stand 1.1. 47.957 49.511
Anderungen der Wihrungsparitaten -1.747 -3.045
Einstellung in Gewinnriicklagen 862 2.914
Aufwand aus der Einziehung von eigenen Aktien ~ -36.970 0
Entnahme aus den Gewinnriicklagen -5.366 0
Verrechnung aktiver Unterschiedsbetrdage -3.212 -1.423
Riicklagenzufiihrung aus Auflésung

Sonderposten 2.223 0
Stand 31.12. 3.747 47.957

Enthalten sind Betrédge fiir die gesetzliche Riicklage von 7,9 Mio. €
(Vorjahr: 7,7 Mio. €). Die im Vorjahr bilanzierte Riicklage fr eigene
Anteile (37,0 Mio. €) wurde im Rahmen der Einziehung der eigenen
Aktien aufgeldst.

10) ausgleichsposten fremdbesitz

Auf Fremde entfallende Gewinne und Verluste am Jahresergebnis 2003
wurden in Hohe von 3.831 T€ beriicksichtigt. Insgesamt setzt sich der

Ausgleichsposten fiir Anteile im Fremdbesitz wie folgt zusammen:

- 03 ‘02

Fremdanteile an Tanklagergesellschaften 1:9°379 19.757
Fremdanteile an Handelsgesellschaften 1.300 454
SUMME 20.679 20.211
11)

wahrungsausgleichsposten
Der Wihrungsausgleichsposten stellt den Einfluss von Anderungen
der Wahrungskurse gegeniiber dem Zeitpunkt der Erstkonsolidie-

rung auf die Posten der Kapitalkonsolidierung dar.

Arbeiten mit allen Sinmnen

12 S .
) sonderposten mit ricklageanteil
0
SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL (inT€) 03 2
nach § 4 Fordergebietsgesetz 0 2.912
entsprechende ausldndische Vorschriften 0 719
SUMME 0 3.631

RUCKSTELLUNGEN

(in T€)

Im Zusammenhang mit dem Inkrafttreten des TransPuG und der
daraus resultierenden Abschaffung des § 308 Abs. 3 HGB wurde
der Sonderposten mit Riicklageanteil im Berichtsjahr erfolgsneutral

aufgelost.

13) rickstellungen

03 ‘02

Riickstellungen fiir Pensionen und

dhnliche Verpflichtungen 26:257 23.970
Steuerriickstellungen 43.665 38.005
Sonstige Riickstellungen 66.333 118.875
SUMME 136.255 180.850

Die Steuerrilickstellungen sind fiir in- und ausldndische Ertrag-
steuern, flir Zolle und Eingangsabgaben sowie fiir sonstige Steuern
gebildet worden. Sie enthalten Riickstellungen fiir latente Steuern in
Héhe von 22,6 Mio. € (Vorjahr: 20,5 Mio. € ), die liberwiegend bei
auslandischen Konzernunternehmen ausgewiesen sind. Darin ent-
halten sind 2,4 Mio. € aktive latente Steuern, die mit den passiven
latenten Steuern verrechnet wurden. Ferner wurde in Anlehnung
an die Vorschrift des DRS 10 isoliert bei einer auslandischen Toch-
tergesellschaft ein aktivischer Ansatz von latenten Steuern auf
Verlustvortrdge in Héhe von 3,7 Mio. € vorgenommen und mit
den Riickstellungen fiir passive latente Steuern verrechnet.

Die sonstigen Riickstellungen wurden im Wesentlichen fiir Risiken
aus Warenriickgabeverpflichtungen, Abbruchkosten, fehlende Ein-
gangsrechnungen, Personalverpflichtungen sowie Schadensersatz-

leistungen gebildet.
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VERBINDLICHKEITEN

Marquard & Bahls AG

J anh

(in T€)

resabschl uss
ENTWICKLUNG DER KAPITAL- UND VERMOGENSSTRUKTUR
(in Mio. €)
@ Working Capital langfristige Fremdmittel
© eigene Anteile @ Eigenmittel
Finanzanlagen
@ briges Anlagevermégen
115
37
34 23 428 52
31 340 570 317 26 409
607 332 3 598 267
» i -
b B
= |
> b
I
672 745 676
01 02 03
14 . . .
) verbindlichkeiten
Gesamt davon Gesamt davon
03 < 1 Jahr 2%)2 <1 Jahr
Kreditinstitute 319.476 140.801 323.134  135.503
Sonstige Kredite 63.819 13.404 73.480 7.500
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 2.356 2.239 1.577 1.577
aus Lieferungen und
Leistungen 306.493 306.159 247.008 247.008
Wechselverbindlichkeiten 1.515 1.515 942 942
gegeniiber verbundenen
Unternehmen 212 212 271 271
(davon aus Lieferungen und Leistungen) (0) (0) (201) (201)
gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 2.175 1.450 1.992 1.992
(davon aus Lieferungen und Leistungen) (395) (395) (1.282) (1.282)
Sonstige Verbindlichkeiten 158.527 156.887 182.623  181.003
SUMME 854.573 622.667 831.027 575.796

AUSGLEICHSPOSTEN FREMDBESITZ

Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten

Arbeiten

m

t

allen

Sinmnen

in Hohe von

125.326 T€ (Vorjahr: 130.940 T€) haben eine Restlaufzeit von
einem bis fiinf Jahre, 53.349 T€ (Vorjahr: 56.691 T€ ) haben eine

Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren.

Von den sonstigen Krediten haben 15.895 T€ (Vorjahr: 27.319 T€)
eine Restlaufzeit von einem bis fiinf Jahre und 34.520 T€ (Vor-
jahr: 38.661 T€ ) eine Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren.

Die Sonstigen Kredite bestehen mit 4,3 Mio. € (Vorjahr: 5,8 Mio. €)

gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis

besteht.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten u.a. Verbindlichkeiten
gegeniiber Finanzdmtern (141,0 Mio. €; Vorjahr: 166,3 Mio. €)
sowie Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit
(3,3 Mio. €; Vorjahr: 3,1 Mio. €).

15)

rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet im Wesent-

lichen abgegrenzte Miet- und Wartungserldse.

16)

(in T€)

Biirgschaftsverpflichtungen

03

3.941

haftungsverhdltnisse und sonstige angaben

‘02

5.092

Verbindlichkeiten der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen von 237 Mio. € (Vorjahr: 325 Mio. €) sind besichert

durch Sicherungsiibereignung von Gegenstdnden des Anlagever-

mogens, durch Grundpfandrechte, durch Sicherungsabtretung von

Forderungen und Warenbestanden und durch Barkautionen. Bank-

avale sind gesichert durch die Sicherungsiibereignung von Waren-

vorraten, Sicherungsabtretung von Forderungen und Verpfidndung

von Bankguthaben (nicht frei verfiigbare Festgelder).

Anhang
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JJahresabschluss
Fir Mieten, Pachten und Erbpachten miissen die Konzernunter-
nehmen langfristig ca. 19 Mio. € jahrlich zahlen. Weitere finan-
zielle Verpflichtungen bestehen aus Abbruchkostenverpflichtun-
gen — soweit nicht zurlickgestellt — von ca. 22 Mio. € und aus
Ende 2003 und Anfang 2004 beschlossenen Investitionen von
tber 91 Mio. €.
© erlduterungen zur gewinn- und
verlustrechnung
17) . . . .
umsatzerlése - abziliglich mineraldlsteuer-
aufwand
0

UMSATZERLOSE - ABZUGLICH MINERALOLSTEUERAUFWAND (in T€) 03 2
Mineraldlhandel 4.047.220  3.737.977
Tanklager 238.122 243.046
Ubrige 34.942 11.237
SUMME 4.320.285 3.992.260

MATERIALAUFWAND

Marquard & Bahls AG

(in T€)

Die Handelsumsdtze wurden mit 2.640 Mio. € im Inland und mit
1.407 Mio. € im Ausland erzielt. Die Tanklagerumsétze betreffen im
Wesentlichen das Ausland.

18) sonstige betriebliche ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten lberwiegend Ertrdge
aus der Auflésung von Riickstellungen, Kursdifferenzen, Kosten-

erstattungen sowie Schadensvergiitungen und iibrige Ertrdge.

19) materialaufwand

03 02
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 3.916.175 3.615.210
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 70.344 76.168
SUMME 3.986.519 3.691.378

PERSONALAUFWAND (in T€)

BESCHAFTIGTE

VERTEILUNG NACH REGIONEN

Arbeiten mit allen Sinmnen

20) personalaufwand

03 ‘02
Lohne und Gehélter 85.542 77.832
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 17.481 15.355
(davon fiir Altersversorgung) (3.350) (2.517)
SUMME 103.023 93.187

21) mitarbeiter

Zum Bilanzstichtag stellt sich die Beschaftigungsstruktur des

Konzerns wie folgt dar:

Anzahl % Anzahl %
03 02
Gewerbliche 888 50 783 50
Angestellte 883 50 776 50
SUMME T27/IA 1.559
Anzahl % Anzahl %
03 02
Amerika 466 26 448 29
Asien 109 6 108 7
Europa 489 28 446 28
Inland 707 40 557 36
SUMME 1.771 1.559

Anhang
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Anzahl % Anzahl %
0

MITARBEITER IN GESCHAFTSBEREICHEN 03 2
Marquard & Bahls AG 103 6 93 6
Mabanaft 523 29 380 25
Oiltanking 1.114 63 1.064 68
Sonstige &) 2 22 1

SUMME 1.771 1.559

FINANZERTRAGE (inT€)

Marquard & Bahls AG

Durchschnittlich waren 1.721 Mitarbeiter (Vorjahr 1.525) be-
schaftigt. Darliber hinaus beschaftigte der Marquard & Bahls

Konzern 753 Mitarbeiter, davon 686 Gewerbliche, in Moldawien.

22) sonstige betriebliche aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich zusammen
aus Fracht- und Lager- und Vertriebskosten, aus Rechts- und
Beratungskosten, sonstigen Steuern, Reisekosten und (brigen

Kosten.

23) finanzertrage

03 ‘02
Ertrage aus assoziierten Unternehmen 3.198 3.887
Ertrdge aus Beteiligungen 256 186
Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 144 223
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 5.328 9.450
SUMME 8.926 13.745

Die Finanzertrige betreffen mit 331 T€ (Vorjahr 419 T€) verbun-

dene Unternehmen.

Arbeiten mit allen Sinmnen

24) finanzaufwendungen
0
FINANZAUFWENDUNGEN (in T€) 03 2
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens 609 920
Aufwendungen aus der Verlustiibernahme
an assoziierte Unternehmen 1.784 535
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 21.010 22.489
SUMME 23.403 23.944
Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen
Investitionskredite im Tanklagerbereich sowie den Mittelbedarf fiir
kiinftige Investitionen und fiir die Finanzierung des Handelsgeschaftes.
392 T€ (Vorjahr 1.046 T€) betreffen verbundene Unternehmen.
25) . .
auBerordentliches ergebnis
Im auBerordentlichen Ergebnis sind Aufwendungen in Héhe von 7,9
Mio. € (davon 1,6 Mio. € auBerplanmiBige Abschreibungen auf
Sachanlagevermdgen) fiir das Vorjahr betreffende Bilanzierungs-
und Bewertungskorrekturen bei einer im Berichtsjahr erworbenen
Gesellschaft enthalten. Ebenfalls im auBerordentlichen Ergebnis
wurde ein Anspruch aus einer Eigenkapitalgarantie in gleicher Hohe
gegen die ehemalige Anteilseignerin dieser Gesellschaft erfasst.
26) veranderungen aus der kapitalkonsolidierung
0
VERANDERUNGEN AUS DER KAPITALKONSOLIDIERUNG (inTé€) 03 2
Entnahmen aus den Unterschiedsbetragen 0 438
217) .
auf andere gesellschafter entfallende ergebnisse
0
AUF ANDERE GESELLSCHAFTER ENTFALLENDE ERGEBNISSE (inTé) 03 2
auf Konzernfremde entfallender Gewinn -6.419 -6.111
auf Konzernfremde entfallender Verlust 2.458 3.477
SUMME -3.961 -2.634
Anhang
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Wim Lokhorst

Dr. Claus-Georg Nette

JJahresabschIlus:s

der marquard & bahls ag besteht aus:

© Hellmuth Weisser, Hamburg - Vorsitzender
(bis 30. Juni 2003)
® Wim Lokhorst, Seevetal - Vorsitzender
(ab 1. Juli 2003, vorher Vorstand Tanklagerbereich)
© Dr. Claus-Georg Nette, Hamburg - Vorstand Verwaltung

der marquard & bahls ag
gehoren an:

© Hellmuth Weisser, Hamburg, Kaufmann
(Vorsitzender ab 1. Juli 2003)

© Rolf Kirchfeld, Hamburg, Kaufmann
(Vorsitzender bis 30. Juni 2003)

© Nikolaus W. Schiies, Hamburg, Kaufmann
(bis 30. Juni 2003),

© Dr. Klaus Asche, Hamburg, Kaufmann

Marquard & Bahls Aktiengesellschaft, Hamburg, den 11. Juni 2004
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© bestatigungsvermerk des abschlusspriifers
Wir haben den von der Marquard & Bahls Aktiengesellschaft, Hamburg,
aufgestellten Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2003 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwor-
tung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurtei-
lung Uiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.
Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsédtze ordnungsméBiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchfiihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Priifungshandlungen werden die Kenntnisse lber die Geschaftstatig-
keit und liber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen tiber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rah-
men der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewand-
ten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentli-
chen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinrei-
chend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht gibt ins-
gesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des Konzerns und
stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dr. Wawrzinek Driesch Susat & Partner OHG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
(Wirtschaftspriifer) (Wirtschaftspriifer)
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marquard & bahls ag

Hamburg, Deutschland

mabanaft gmbh & co. kg

Hamburg, Deutschland

oiltanking gmbh

Hamburg, Deutschland

skytanking holding gmbh

Hamburg, Deutschland

international endverbraucher contracting europa amerika international
©® Mabanaft International GmbH © Behrmann Minerl6lhandel GmbH © Proenergy Contracting GmbH & Co. KG © Oiltanking Deutschland GmbH & Co. KG ® Oiltanking Houston L.P./LLC ® Skytanking Minchen GmbH & Co. KG
Hamburg, Deutschland Langwedel, Deutschland Bochum, Deutschland Hamburg, Deutschland Houston, Texas Hamburg, Deutschland
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Basel, Schweiz gap
" . . . Hamburg, Deutschland
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© Staak Pooltankstellen GmbH © Indian Oiltanking Ltd.
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© Manfred Mayer MMM ©  Zuari Indian Oiltanking Ltd.
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© Oiltanking Daya Bay Co. Ltd.
© Tirex Petrol SA. © Benol-Reinle AG

Chisinau, Moldawien

tankstellen

© OIL! Tankstellen GmbH
Hamburg, Deutschland

© Wilhelm Gronwoldt Tankstellen GmbH & Co. KG

Hamburg, Deutschland

© OIL Tankstellen GmbH
Wien, Osterreich

© OIL! Tankstellen AG

Riiti, Schweiz

Marquard & Bahls AG

Riiti, Schweiz
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marquard & bahls ag
AdmiralitdtstraBe 55, 20459 Hamburg
Deutschland

Telefon +4940-37004-0
Telefax  + 49 40 - 370 04 - 141
office@mbholding.de
www.mbholding.de

Oiltanking

oiltanking gmbh
AdmiralitdtstraBe 55, 20459 Hamburg
Deutschland

Telefon +4940-37099-0
Telefax + 49 40 - 370 99 - 499
www.oiltanking.com

Oiltanking Amsterdam B.V.
Niederlande

Oiltanking Antwerp N.V.
Belgien

Oiltanking Beaumont Partners L.P.
USA

Oiltanking Bulgaria AD.
Bulgarien

Compaiia Logistica de Hidrocarburos (CLHB)
Bolivien

Concorcio Terminales
Peru

Oiltanking Copenhagen A/S
Dédnemark

Oiltanking Daya Bay Co. Ltd
China

Oiltanking Ebytem S.A.
Argentinien

Oiltanking Ghent N.V.
Belgien

Oiltanking Houston L.P./LLC
USA

Oiltanking Hungary kft.
Ungarn

Indian Oiltanking
Indien

Oiltanking Malta Ltd.
Malta

Oiltanking Mexico S. de R.L. de C.V.
Mexiko

Oiltanking Odfjell Terminal Singapore Pte. Ltd.
Singapur

Oiltanking Pecém Ltd.
Brasilien

Oiltanking Seraya Pte. Ltd.
Singapur

Oiltanking Singapore Ltd.
Singapur

Oiltanking Sonmarin Oy
Finnland

Oiltanking Tallinn AS
Estland

Oiltanking Technoconsult
Venezuela

Oiltanking Terneuzen B.V.
Niederlande

Zuari Indian Oiltanking Ltd.
Indien

Adressen unter www.oiltanking.com

—
M A B ANAFT

mabanaft gmbh & co. kg
AdmiralitatstraBe 55, 20459 Hamburg
Deutschland

Telefon +4940-37004-0
Telefax + 49 40 - 370 04 - 352
www.mabanaft.de

Mabanaft Austria GmbH & Co. KG
Osterreich

Mabanaft BV
Niederlande

Mabanaft Deutschland GmbH €& Co. KG
Deutschland

Mabanaft Hungary Kft.
Ungarn

Mabanaft International GmbH
Deutschland

Mabanaft Limited
GroBbritannien

Mabanaft Moldova SRL
Moldawien

Mabanaft Schweiz AG
Schweiz

Mabanaft USA Inc.
USA

Matrix Marine Fuels L.P.
USA

Mineraldlvertrieb Hameln GmbH & Co. KG
Deutschland

Tirex Petrol SA.
Moldawien

Adressen unter www.mabanaft.de

OIL!

frei & floft

oil! tankstellen gmbh
AdmiralitdtstraBe 55, 20459 Hamburg
Deutschland

Telefon +4940-37004-0
Telefax + 49 40-37004- 117
www.oil-tankstellen.de

pro€nergy*

proenergy contracting gmbh & co.kg

Springorumallee 5 Sued, 44795 Bochum
Deutschland

Telefon +49234-9442-0

Telefax + 49 234 -94 42 - 212
www.proenergy.de

NORD

petronord energie- und warmekonzepte

gmbh

AdmiralitdtstraBe 55, 20459 Hamburg
Deutschland

Telefon +4940-37004-0
Telefax + 49 40 - 370 04 - 157
www.petronord.de

Skytanking

skytanking holding gmbh
AdmiralitatstraBe 55, 20459 Hamburg
Deutschland

Telefon +4940-37099-0
Telefax + 49 40 - 370 99 - 499
www.skytanking.com

Skytanking Miinchen GmbH & Co. KG
Deutschland

Skytanking USA Inc.
USA

Merlin Fuel N.V.
Belgien

Adressen unter www.skytanking.com

(CEE,

gee gesellschaft flr erneuerbare
energien mbh

AdmiralitdtstraBe 55, 20459 Hamburg
Deutschland

Telefon +4940-37004-0

Telefax + 49 40 - 370 04 - 255
www.gee-energy.com

M

gma gmbh & co. kg
AdmiralitdtstraBe 55, 20459 Hamburg
Deutschland

Telefon +4940-37004-0
Telefax + 49 40 - 370 04 - 299
www.gma-quality-management.com

natgas aktiengesellschaft
Jagerallee 37 H, 14469 Potsdam
Deutschland

Telefon +49331-2004-0
Telefax +49331-2004- 199
www.natgas.de
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